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1.ACTIVITATEA MANAGERIALA

1.1. Realizarea documentelor de proiectare manageriala.
Baza conceptuala

fn anul scolar 2021-2022, 1a Liceul Tehnologic ,,Malaxa”, Zarnesti, activitatea
manageriald s-a desfisurat sub semnul continudrii aplicdrii principiilor reformei in
invatdmantul preuniversitar de stat. fntocmirea documentelor de proiectare a
activitatii la toate nivelurile s-a realizat in concordantd cu:
1. Legea Invitimantului nr, 1/2011;
2. Planul managerial unic al ISJ Brasov;
3. Metodologia formarii continue a personalului didactic din invdtdmantul
preuniversitar;
4. Regulamentul de Organizare si Functionare a Unititilor de Invatamant
Preuniversitar (OMECS Nr-5079731-68:2016);
5. Regulamentul de organizare §i functionare a Consiliului de Administratie;
6. Regulamentul privind asigurarea calitétii in educatie;
7. Deciziile si ordinele transmise de ISJ Brasov;
8. Metodologiile elaborate de MEN, privitoare la invitamantul preuniversitar de
stat;
9. Programul ISJ Brasov privind siguranta elevilor in zona unitatii de invatamant;
10. Planul operational al ISJ Bragov, privind mésurile de prevenire i combatere
a violentei in mediul gcolar.
11. ROI: Regulament de ordine interioard pentru anul scolar 2021-2022;
12. Planul-cadru de invatdmant pentru invitdmantul preuniversitar;
13. Curriculum National;
14. Metodologia miscarii personalului didactic;
15. Instructiuni ale ISJ Brasov;
16. Raportul de analizi a activitatii desfisurate in anul scolar precedent.

Au fost elaborate urmétoarele documente de baza:
a) Documente de evidenti
- Organigrama unititii scolare;
- Regulamentul de ordine interioard;
- Dosare cu ordine, instructiuni, regulamente etc.
- Graficul de control al directorului (pe domenii de activitate);
- Graficul de asistente la ore, numdrul de asistente, distribuirea acestora pe
discipline / cadre didactice;




Registrul de decizii, dispozitii i note de serviciu;

Schema orara pe nivel de studiu;

- Planul de scolarizare aprobat pentru anul scolar 2021-2022;

- Planul managerial pentru anul scolar 2021-2022;

- Tematica si planurile activitatii educative gcolare §i extrascolare, inclusiv
pentru perioadele de vacanta;

- Planurile operationale ale ale comisiilor constituite la nivel de scoald;

- Programe de parteneriat locale, nationale;

- Dosate cu inventare §i procese-verbale privind starea bunurilor din silile de
clasa, laboratore, cabinet si atelierul scoala.

b) Documente ale Consiliului Profesoral
- Tematica si graficul sedintelor Consiliului Profesoral, convocatoare, referate
diverse, cereri, registre de procese verbale de la sedinte etc.
- Rapoarte de analiza semestriale si anuale;
- Sesizari, referate, solicitari etc.

c)Documente ale Consiliului de Administratie

- Tematica i graficul sedintelor Consiliului de Administratie pentru fiecare
semestru, convocatoare, cereri diverse, referate de necessitate

- Componenta Consiliului de Administratie si repartizarea pe sarcini;

- Registrul de procese verbale;

- Raportul directorului prezentat in Consiliul de Administratie;

- Existenta si discutarea figelor de evaluare/autoevaluare a cadrelor didactice
§i a personalului auxiliar, evidentierea calificativelor anuale (prin punctaj si
calificativ acordat). |

d)Documente ale Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calititii
- Componentd, decizie de constituire;
- Raport anual de evaluare internd a calitdtii, plan de imbunitatire.

e) Documente ale Compartimentului Contabilitate
- Documente privind derularea programelor guvernamentale:” Bani de liceu”
s1 “Bursa profesionala”
- Proiectul de venituri §i cheltuieli - identificarea necesarului pe capitole -

conform proiectérii bugetului anual.

f) Documente ale Compartimentului Administrativ privind:
- Intretinerea i evidenta dotirii bazei materiale ctc.
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Actiuni prioritare propuse si motivarea acestora prin diagnoza
activititii anterioare

Din toate metodele de diagnoza ale mediului intern si ale mediului extern pe
care le-am folosit si care se regidsesc In mai multe documente oficiale ale conducerii
unitdtii scolare, rezultd urmatoarele actiuni prioritare propuse:
1. Monitorizarea programelor de Tmbundtatire a calitétii Invatiméntului de masé in
unitatea noastrd scolard, in scopul depasirii mediocritatii;
2. Organizarea activitdtii in scoald, sporirea eficientei procesului instructiv-educativ
in raport cu exigentele reformei Tnvatdmantului;
3. Cresterea calitatii actului educational, imbunatatirea frecventei la ore a elevilor,
asigurarea ordinii si disciplinei elevilor, prevenirea si combaterea violentet in mediul
scolar, prevenirea abandonului scolar, evolutia rezultatelor la invatiturd, precum si
madrirea procentului de promovare a elevilor la examenul de bacalaureat, prin méirirea
responsabilitdtii cadrelor didactice, motivarea invatarii elevilor;
4. Dezvoltarea relatiilor de parteneriat local si nafional in vederea dezvoltrii
institutionale, promovarea imaginii scolii, a invatdméntului roméanesc, a valorilor
acestuia si implicarea elevilor si a cadrelor didactice in activitati extracurriculare care
s& contribuie la formarea complexd a personalititii elevilor, astfel incét acestia si se
poatd integra 1n societate,
5. Asigurarea bazei didactico-materiale gi cresterea functionalitatii acesteia;
6. Optimizarea muncii cu périntii, orientarea gcolard si profesionald continud si
colaborarea eficientd cu consiliul local;
7. Intirirea sigurantei elevilor si a intregului personal in perimetrul in care isi
desfisoard activitatea.
8. Asigurarea unor conditii de ambient si de igiena care si permitd una desfisurare
a educatiei 1n unitatea scolard.

1.2, Analiza activititii desfigurate de conducerea unititii
1.2.1. Organizarea compartimentelor, consiliilor, comisiilor

Activitatea Liceul Tehnologic ,,Malaxa” s-a desfigurat pe baza principiului
muncii §i responsabilititii colective, n conditiile respectarii legislatiei scolare si a
regulamentelor. De la Inceputul anului scolar s-au organizat comisiile permanente si pe
domenii de activitate, au fost numiti responsabilii de comisii, in urma propunetilor
facute In CP, in sedinta CA dandu-se deciziile corespunzitoare.




Conducerea unitatii scolare este asigurata de:
1. Consiliul de Administratie

2. Director - prof. Cornelia Costache

3. Consiliul Profesoral

In scoald existi comisii cu caracter permanent si comisii cu caracter

temporar, dupi cum urmeazi:

Comisia dirigintilor, responsabil: Simona Dumitru

Comisia pentru curriculum, responsabil —loana Lipan

Comisia de disciplina pentru prevenirea si combaterea violentei,
responsabil:

Comisia de documente scolare si acte de studii, responsabil:

Comisia de selectionare a documentelor ce urmeaza a fi
arhivate, responsabil: Simona Stefinescu

Comisia de monitorizare a notarii ritmice gi a modului de completare

cataloagelor, responsabil: Felicia Lupulet

Comisia de frecventd a elevilor si prevenire a abandonului scolar,
responsabil

Comisia de dezvoltare profesionald si perfectionare a resurselor umane,
responsabil: Alina Raluca Tarita

Comisia de sinitate si securitate in muncé, responsabil: Aura Stoian
Comisia de evaluare si asigurare a calitatii, responsabil: Ioana Lipan
Comisia de acordare a burselor si altor forme de sprijin material pentru elevi,

comisia ,, Bani de liceu” responsabil: Laura Dobre

Comisia de intocmire a orarului activititilor scolare, responsabil: Aura

Stoian

Comisia de organizare a serviciului pe scoald, responsabil: Adriana Toacse

si Georgiana Misu

Comisia de inventariere a patrimoniului scolii (inventariere /casare),

responsabil: Ioana Lipan
Comisia de prevenire si combaterea discrimindrii §1 promovare

a interculturalititii, responsabil: Rautd Simona
Comisia de organizare a examenelor, responsabil: Cornelia Costache

Documente existente la nivelul comisiei de curriculum:

programe curriculum si planuri cadru;

- scheme orare;
- situatia Incadrarii §i a perfectionsérii personalului didactic;




- planuri manageriale;

- planificiri calendaristice, anuale si semestriale, planuri de lectii;

- graficul s1 tematica sedintelor de comisie metodica, procese-verbale ale
sedintelor;

- programe de pregatire suplimentara a elevilor pentru examene;

- programe de pregétire suplimentard a elevilor cu probleme la Invatitura
si a celor capabili de performant;

- programul activititilor educative si extragcolare;

- situatia participdrii elevilor la concursuri si rezultatele obtinute, la
fiecare comisie metodic;

- orarul si graficul tezelor semestriale;

- procese verbale privind instruirea elevilor referitor la ROL, PSI, PM etc.
- teste, rapoarte, analize, referate, diplome.

1.2.2. Repartizarea responsabilitatilor

Planurile manageriale ale subcomisiilor metodice au fost intocmite de
responsabilii acestora, respectdndu-se Curriculumul National si ghidurile
metodologice recente.

Pentru toate categoriile de personal s-a claborat, aprobat si predat fisa
postului, precizandu-se responsabilititile suplimentare.

Activitatea de contabilitate este asiguratd de administratorul financiar
Mihaela Rotar, in conformitate cu atributiile ce i revin In fisa postului,
avizatd si aprobatd de Consiliul de Administratie.

Activitatea de secretariat este asiguratd de Simona Stefanesuc- secretar.

Acestea se ocupd de toate activitatile specifice, precum: eliberarea adeverintelor,
a foilor matricole, a actelor de studii, de inregistrarea documentelor, de
documentele de evidentd a elevilor si a personalului angajat, de verificarea
condicii, de siguranta cataloagelor, de arhivarea documentelor, de dosarele
personale ale elevilor, cadrelor didactice, redactarea documentelor solicitate de
ISJ Brasov si alte institutii.

De statele de functii, de documentele privind calcularea salariilor, s-a

ocupat

doamna secretar Simona Stefinescu.
Repartizarea responsabilititilor pentru fiecare cadru didactic s-a facut

cu obiectivitate, la Inceputul anului scolar, fieciruia fiindu-i distribuite
responsabilitati si atributii precizate in fisa postului, avindu-se in vedere
principiul continuitatii. Fiecarui responsabil de comisie sau de compartiment i-a
revenit atributia de a prezenta un raport semestrial in fata Consiliului Profesoral
si a Consiliului de Administratie.




Activitatea bibliotecii este asiguratd de bibliotecar Mihaela Gheorghe.
Bibliotecarul s-a ocupat de activitdti precum: inregistrarea cértilor, evidenta
imprumuturilor, evidenta, distribuirea si recuperarea manualelor, indrumarea
lecturii.

1.2.3. Monitorizarea intregii activititi: modalitati, eficients,
identificarea disfunctiilor

Intreaga activitate a fost monitorizati permanent de conducerea scolii, pe
baza Planului de monitorizare a activitatii scolii, prin observatii, asistente la clasa,
prin comunicarea cu responsabilii de comisii §i cu intregul personal al gcolii,
analize periodice in CP gi CA si prin organizarea unor sedinte de lucru.
S-a urmdrit: implicarea intregului personal si a partenerilor sociali In activititile
scolii, constientizarea responsabilitétilor, dialogul permanent, schimbul de opinii,
valorizarea initiativelor, cresterea calitdtii procesului instructiv-educativ,
cresterea performantei gcolare etc.

Multe dintre disfunctiile identificate au fost remediate, fird a se inregistra
conflicte in unitate.

Concret, s-au verificat si completat toate documentele scolare, s-au
completat contracte individuale de muncd pentru tot personalul angajat, s-au
verificat, completat si actualizat dosarcle personale ale cadrelor didactice, s-
auintocmit dosare de protectia muncii, dosare medicale, documente de
instructaj pentru protectie civild si P.S.1., s~au intocmit portofolii ale personalului
didactic; au fost realizate mape ale comisiilor metodice, conform cerintelor,
Registrele matricole si  cataloagele au fost verificate aménuntit, fiind
completate corespunzator.

Scoala detine autorizatie sanitard de functionare, in scopul prevenirii
imbolnivirii elevilor nostri. In acest an scolar s-au ficut progrese In ceea ce
priveste disciplina gi frecventa elevilor, prin implicarea lor (in numér din ce in ce
mai mare) in activitdti educative, prin impunere de reguli noi si prin preluarea de
diriginti, pe bazid de proces verbal, a sililor de clasi, cu evidenta si
functionalitatea bunurilor de inventar. |

ROI este accesibil personalului didactic, parintilor si elevilor, existind
aviziere Tn acest sens in cancelarie, coridoare, In silile de clasa.




1.3. Autoevaluarea activitdtii manageriale.

Identificarea punctelor tari si a punctelor slabe in activitatea de
conducere. Asigurarea transparentei si a participarii cadrelor si pirintilor la
actul decizional.

Conducerea geolii a intocmit documentele de proiectare: Planul
de actiune al scolii (PAS), planuri manageriale, graficul de indrumare si
control, oferta scolii, Regulamentul de Ordine Interioard, proiectul planului de
scolarizare, planul de incadrare, grafice de asistenta, etc.

S-au distribuit pentru fiecare categorie de personal fisa postului, fisa de
evaluare gi s-au dat decizii. Au fost Intocmite si respectate graficul de desfasurare
a tezelor semestriale si planul de masuri pentru imbunatétirea rezultatelor la
Examenul de Bacalaureat, au fost monitorizate activitatea extracurriculara,
activitatea de secretariat, contabilitate, precum si cea a personalului de ingrijire.
S- au Intocmit dosare cu documentele Consiliului Profesoral si ale Consiliului de
Administratie.

In activitatea manageriald, am acordat o atentie deosebitd proiectdrii,
coreland obiectivele stabilite la nivel judetean cu cele specifice scolii noastre. Ne-
am propus tinte strategice realizabile prin planul managerial, precum:

- reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in perspectiva
egalizdrii sanselor, contributia cadrelor didactice si a elevilor la actul
decizional;

- asigurarea unei calitdti sporite a activitatii instructiv-educative, care s se
reflecte In rezultatele obtinute de elevi la concursuri si examene, in atitudinea
din ce Tn ce mai responsabild a personalului didactic;

aplicarca si respectareca normelor si metodologiillor MEN, precum si a
instructiunilor ISJ Brasov;

- constientizarea parintilor cu privire la rolul acestora in actul educational;

- formarea continud a corpului profesoral pentru a putea raspunde adecvat

cerintelor impuse de un invitdmant modern;

- crearea unui climat de sigurantd fizicd, de libertate spirituald pentru elevi si
personalul scolii, prin respectarea normelor de securitate, protectia muncii,
PSI, precum si a regulilor de igiend si sanatate;

- dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu ONG-uri, CJRAE, Protectia Copilului,
familia, Biserica, Politia si Consiliul Local, cu scoli din judet si din tara;




ANALIZA SWOT a unitatii:

Puncte tari

Puncte slabe

- Stil democratic de conducere cu accentuarea
unei culturi de tip sarcini,

- Transparenta procesului decizional, o buni
repartizare a responsabilititilor cadrelor
didactice, precum si o buné coordonare a
acestora;

- Intocmirea planificirilor pe discipline, conform
cerintelor;

- Personal didactic calificat 97%;

- Organizarea de concursuri si olimpiade gcolare
la nivelul institutiei, elevi calificati pentru etapa
pe judet;

- Acivitati metodice bine organizate de
Comisiile metodice;

- Relatiile interpersonale (profesor-elev,
conducere- subalterni, profesori- parinti,
profesori- profesori etc.) existente, favorizeazi
crearea unui climat educational deschis,
stimulativ;

- Pregiitirea suplimentari a elevilor pentru
examenul de bacalaureat (limba roméans,
matematic, istorie, geografie);

- Asigurarea securititii elevilor In scoald;

- imbunititirea serviciului cadrelor didactice §i a
elevilor printr-o buni organizare si implicare a
cadrelor didactice;

- Existenta documentelor de planificare
strategicd la nivelul unititii gcolare pe termen
lung (PAS), mediu (Planul managerial,
Planificarea activitatii cadrelor didactice pe
discipline, Planul de incadrare cu personal
didactic, didactic auxiliar gi nedidactic) si scurt
(planurile operationale pe semestre, planificiri
semestriale etc.);

- Elaborarea unor instrumente (proceduri) de
asigurare a calitdtii la nivelul unitétii scolare;

- Contributia la promovarea imaginii scolii;

- Incurajarea participarii tuturor cadrelor
didactice la activititi de perfectionare;

- Existenta si respectarea procedurii privind
sanctionarea elevilor, ceea ce a dus la
imbunitatirea starii disciplinare.

- Promovabilitatea la clasele de seral.

- Absenteism ridicat in special la clasele de la
seral;

- Numir mare de elevi corigenti §i cu situafii
scolare neincheiate;

- Intarzieri privind completarea documentelor
scolare {condica de prezentd);

- Insuficienta implicare a comisiilor pe
probleme;

- Dotarea incompleti a laboratoarelor;

- Nu este utilizatd suficient tehnica IT;

- Resurse inexistente pentru extinderea retelei de
calculatoare In laboratoarele de informatic si
softuri neactualizate;

- Suprapunerea lucrérilor urgente si termene
foarte scurte pentru unele lucriri solicitate de
1SJ;

- Mobilierul uzat fizic in unele clase si
laboratoare, nerezistent la uzurd, lipsa
dulapurilor individuale;

- Lipsa unor surse de venituri proprii, modul de
utilizare a resurselor depinde de aprobarea
centrului bugetar;

- Gradul scizut de implicare al cadrelor didactice
si al elevilor in péstrarea resurselor scolii;

- Neimplicarea elevilor si a cadrelor didactice in
proiecte la nivel national §i international;

- Neimplicarea parintilor in activitati de
mentinere, reparatii, amenajari ale scolii si
imprejurimilor;

- Participarea redusi a elevilor la competitii
importante;

- Neatragerea de resurse extrabugetare pentru
reparatii i investitii;
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Oportunititi

Amenintiri

- Cregterea gradului de autonomie a scolii pe
probleme de management;

- Colaborarea cu Politia oragului Zaresti,
Jandarmeria, Directia de Asistentd Educationald,
Primdria Zarnesti, biserica i alte institutit;

- Existenta modelelor de planificéri didactice
elaborate de MEN;

- Varictatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de CCD

Brasov, universititi etc.;

- Formare si perfectionare continud prin proiecte
finantate din fonduri europene;

stiintifice §i metode de ultima ord;

- Parteneriate cu comunitatea locald (primérie,
parinti), ONG-uri, asociatii.

- Capacitatea de adaptare la dinamica accelaratd
a sistemului educational, dar si legislativ, impuse
de reforma continua a fnvatdmantului;

- Planul de invitdmant si programele scolare
prea incarcate la anumite discipline centreaza
actul educativ pe aspectul informativ, teoretic in
defavoarea celud formativ;

- Desele modificari ale strategiilor curriculare
privind evolutia Tnvatdmantului pe termen mediu
si lung;

- Sciiderea motivatiei elevilor pentru studiu, ca
urmare a perturbirilor aparute in sistemul de
valori ale societatii;

- Cregterea violentei fizice i verbale in randul
tinerilor;

- Disponibilitatea scazutéd a périntilor pentru
problemele propriilor copii, cu implicatii atit in
relatia profesor — elev, cét si In performanta
scolard a elevilor, refuzind colaborarea cu
profesorul diriginte, cadre didactice, profesor
consilier;

- Scaderea populatiei scolare;

- Accesul la activitatile extragcolare (excursii,
vizite, spectacole) a unui nmumdr limitat de elevi
datoritd situatiei financiare a parintilor;

- Accentuarea efectelor negative in educatia
elevilor datoritd unei comunicari tot mai dificila
cu familia (parinti plecati In strainatate sau
divortati);

- Imposibilitatea unor cadre didactice de a-gi
plati cursurile de formare / perfectionare

- Interesul §i implicarea scizutd a parintilor in
cunoagterea gi rezolvarea problemelor gcolii.

1.4 Activitatea de formare managerialid

Pe parcursul anului scolar 2021-2022, echipa manageriala a participat activ
la activitatile organizate de catre ISJ Brasov.

1.5 Plan de dezvoltare personald ca manager
Echipa manageriald si-a propus continuarea activititilor de dezvoltare

personald ca manager In vederea unei mai bune diagnosticari a mediului extern
pentru diversificarea ofertei educationale a liceului.
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2. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

2.1. Baza materiald: Pentru fiecare din urmatoarele capitole, dupd caz, s¢ va trece
situatia statisticd, numeric sau procentual, stare, functionalitate, eforturi pentru
Imbundtitirea situatiei / starii, disfunctii, cauze,

2.1.1. Spatii pentru invitimant
Liceul Tehnologic ,,Malaxa” dispune de doud corpuri de cladire cu 30 sdli de
clasi si laboratoare, dotate cu 60 calculatoare, o bibliotecd, sald de sport.

2.1.2. Biblioteca (inclusiv asigurarea manualelor scolare pentru elevi)

Biblioteca functioneazd intr-o incapere spatioasd, dotatd cu mobilier vechi.
Aceasta detine un fond de carte de 21474 volume. Nu s-a realizat inca evidenta
informatizatd a bibliotecii urmand a fi propusa spre realizare in anul gcolar 2022-
2023,

Bibliotecara a colaborat cu cadre didactice de diverse specialitdti pentru
asigurarea materialului bibliografic necesar si a manualelor scolare pentru elevi. A fost
realizatd o indrumare a lecturii, in functie de varstd si de cerintele programelor gcolare.

Doamna profesor Mihaela Gheorghe, responsabild cu manualele scolare, are o
evidentd a acestora, fiind preocupatd nu doar de administrarea fondului de carte, ci §i
de recuperarea cartilor imprumutate.

2.1.3. Ateliere scolare / unititi de microproductie
Liceul detine ateliere scoald, dar acestea sunt nepotrivite pentru derularea
activititilor de instruire practicd, neexistAnd un mediu favorabil desfasurdrii
acestei activitifi. Elevii desfisoard stagiile de pregatire practica la agentii
ecomomici.

2.1.4 Baza sportiva
Scoala detine o sald de spott.

2.1.5 Alte spatii
Nu e cazul.

2.1.6 Teren agricol
Nu e cazul.

2.2. Resurse financiare

2.2.1. lIdentificarea necesarului, pe capitole, conform proiectirii bugetului
anual

fncepand cu luna decembrie 2021, a fost proiectat bugetul anului financiar,
conform metodologiei de finantare proportionald per elev. A fost realizat bugetul de
venituri si cheltuieli, repartizat pe capifple, conform legislatiei in vigoare.




Am colaborat cu reprezentantii Consiliului Local pentru eficientizarea
sprijinului financiar inclusiv in conditiile finahciare pentru executia bugetara.

2.2.2. Identificarea resurselor, inclusiv extrabugetare
Valorificarea fierului vechi fard numar de inventar.
2.2.3. Analiza utilizarii acestora, Motivatie, eficienti

Resursele financiare s-au utilizat conform proiectului de buget aprobat de
Consiliul Local s1 de Administratia Financiard, potrivit prevederilor bugetare.

S-au ficut unele lucriri de reparatii §i igieniziri, s-au facut plati pentru facturi,
materiale de curdtenie, documente §i diverse materiale consumabile.

3. RESURSE UMANE

3.1. Personal didactic
3.1.1. Incadrarea cu personal didactic.
Incadrarea cu personal didactic tn anul scolar curent, comparativ cu 2021-2022

Nr. cadre didactice An scolar 2021-2022
INr. total cadre didactice 29
Nr. titulari 15
Nr. suplinitori calificati 13

Nr. cadre didactice pensionate -
INr. mastri instructori
Profesori cu doctorat -
Profesori grad I
Profesori grad 11
Profesori definitiv
Profesori debutanti
Profesori necalificati

(8]

pu—y
—

— | O\ |~

3.1.2. Activitatea consiliilor, comisiilor. Proiectare, analizi, eficienti.

De la Inceputul anului scolar, s-au organizat subcomisiile metodice pe arii

curriculare, s-au stabilit responsabilitéti si s-au ficut instructaje.

Activitdtile comisiilor s-au desfigurat conform planificirilor, punind accentul
pe buna desfasurare a procesului instructiv-educativ, pe pregatirea elevilor pentru
examenul de bacalaureat.

Toate cadrele didactice si-au Intocmit documentele scolare conform cerintelor:
portofolii individuale, planificdri, programe de recuperare/dezvoltare care au fost
verificate si validate de responsabilii comisiilor si directorul scolii.
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Profesorii care fac parte din aceste comisii au desfasurat o activitate sustinuta
in cadrul orelor previzute in planul de invatimAant, dar §i in afara acestuia, in
scopul instruirii i educdrii elevilor. In procesul de invitimant s-a urmdrit realizarea
corelatiei dintre obiectivele propuse si celelalte componente ale actului didactic.

S-a avut in vedere parcurgerea integrald si in timpul propus a planificarilor
la fiecare disciplini, claborarea de teste de evaluare pentru toate disciplinele,
notarea ritmicd a elevilor.

La nivelul scolii s-a organizat o selectie si o pregatire comuna a loturilor pentru
concursurile scolare, programe suplimentare cu elevii cu rezultate slabe sau cu cet
capabili de performanta pentru pregatire.

La toate comisiile s-au desfasurat activitati scolare si extrascolare, elevii au
participat la concursuri scolare, expozitii.

fn ceea ce priveste activitatea metodicd si stiintificd, cadrele didactice au
participat la toate actiunile desfasurate tn cadrul scolii, dar si a cercurilor pedagogice.
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COMISIA "CONSILIERE ST ORIENTARE"

Responsabil: prof. Simona Dumitru

fn anul scolar 2021-2022 activitatea educativi a fost centratd pe formarea la
elevi a unor atitudini si comportamente cetéfenesti raportate la valorile autentice
ale democratiet.

Comisia metodicd a dirigintilor si-a desfisurat activitatea in conformitate cu
planul managerial elaborat la inceputul anului scolar, dar si tinand cont de cerintele si
necesitdtile educative aparute ulterior. Principalele activitati derulate

O Constituirea noii Comisii Metodice a Dirigintilor

[1 Elaborarea planificérilor pentru consiliere si orientare profesionald conform
programelor In vigoare

[ Organizarea de sedinte cu pdrintii, constituirea comitetelor de parinti pe
clase.

1 Constituirea Comitetului Reprezentativ al Parintilor

O Organizarea de sedinte de cerc metodic pe teme care au avut ca scop
eficientizarea activitdtii dirigintelui, completarea corectd a documentatiei
specifice, consolidarea parteneriatului elev-diriginte-parinte, prevenirea
actelor de violentd in scoald si in comunitate

] Atragerea profesorilor diriginti si implicit a elevilor in activitd{i si programe
scolare si extrascolare, organizarea unor spectacole, participarea la actiuni
de voluntariat.

0 Organizarea si indrumarea activitdtii Consiliului Scolar al elevilor

Obiectivele urmdrite au fost incurajarea competitei, a performantei, a
progresului scolar, stimularea valorilor, dezvoltarea si consolidarea sentimentului
patriotic, cunoasterea adevaratelor valori nationale, dezvoltarea simtului artistic si
a spiritului civic.

Colaborarea cu familia reprezinta un alt obiectiv major al consilierii scolare,
Astfel au avut loc sedinte cu parintii pe clase si la nivel de scoald. In urma acestor
sedinte, pdrintii au [uat la cunostintd Regulamentul de ordine interioard al scolii,
planul managerial de amenajare si dotare a scolii, programul activititilor elevilor. In
vederea informdrii périntilor referitor la examenul de bacalaureat s-au organizat
intdlniri cu profesorii diriginti si parintii in care s-au discutat Metodologia
desfasurdrii examenului de Bacalaureat, frecventa la ore si programul de pregitire
suplimentara.
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ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI:

- intocmirea planificarilor calendaristice anuale si semestriale realizate conform cu
programa pentru Consiliere si orientare;

- relatia foarte bund dintre majoritatea dirigintilor si elevi;

- multi profesori diriginti implicati in educatia moral-civica si sociald a elevilor;

- organizarea sedintelor cu parintii;

-buna colaborare cu prof. consilier scolar;

- implicarea unui numar mai mare de elevi in activitati artistice si de voluntariat;

PUNCTE SLABE:

- absenteismul,
- slaba relationare si implicare a parintilor in viata scolara;
- existenta unor abateri disciplinare ale elevilor;

OPORTUNITATI:
- organizarea unor activititi de voluntariat care pot duce la dezvoltarea unor legaturi
interumane strinse intre elevii liceului gi persoane defavorizate, la dezvoltarea
gpiritului civic;
- activitdti de responsabilizare a elevilor si parintilor pentru reducerea
absenteismului si abaterilor disciplinare.

AMENINTARI:

- influenta negativd a ,,grupului” de elevi;
- lipsa fondurilor necesare organizarii activitdtilor extragcolare

Activitatea educativi s-a desfisurat conform planificérii calendaristice
prezentate de citre diriginti. Profesorii diriginti au colaborat cu profesorii claselor
(Consiliul profesorilor clasei) si cu elevii alesi in Consiliul elevilor In vederea
prevenirii unor abateri disciplinare.

Activititi didactice desfisurate in cadrul Liceului Tehnologic “Malaxa”:
SEMESTRUL I:
Luna Septembrie:
Organizarea activitatii:
- prezentarea raportului Comisiei Metodice a dirigintilor pe anul scolar 2020-
2021;

- stabilirea graficului orelor de Consilligre si Orientare;




- analiza programelor scolare in vigoare;
- Indrumari privind intocmirea planificarilor;
Luna Octombrie:
Mapa dirigintelui:
- stabilirea de comun acord a orelor de consiliere pentru parinti, tematica
acestora
- discutarea activitatilor propuse in cadrul comisiei
- revizuirea regulamentului de ordine interioara
- Ziua Internationald a Educatiei, 5 octombrie 2021, a fost marcata de citre fiecare
diriginte prin activitdti specific la ora de dirigentie.
Luna Noiembrie:
- Campania Antibullying

- Cum ne pregitim la dirigentie pentru scoala online? — sustinere referate

Luna Decembrie:

- Ziua Liceului “Nicolag Malaxa — un destin, o istorie!”, 10 decembrie 2021,
In cadrul liceului s-au desfisurat activitdti diverse la care au participat toti
profesorii diriginti impreuna cu elevii acestora. La aniversarea zilei liceului este
marcat rolul si importanta personalititii Nicolae Malaxa in dezvoltarea liceului.

- Proiect “imbraca un copil”, decembrie 2021
Scopul activitatii- trezirea sentimentelor de toleranti si apropiere fati de
persoancle defavorizate.
Grup tintd- elevi care provin din familii nevoiase din ¢l. X B, ¢l. X C, cl, XI B
Colaboratori: prof. Gheorghe Mihaela, prof. Ionut Orzan, prof. Porfireanu
Cristina, Coordonatori : prof. Ghinea Alexandra, prof. Risind Daniela, prof.
Misu Georgiana, prof. Taratd Alina;

- Campania de voluntariat “Sprijinim...impreund cu TINE! 7, Editia I Ajutandu-l

pe Mog Craciun!” organizatd in cadrul Liceului Tehnologic “Malaxa”;

Coordonator activitate: - prof. Braghesiu Nicolae

Perioada desfagurare: 13- 20 decembrie 2021
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Beneficiari: Familii nevoiase din comunitate, Spitalul de psihiatrie cronici
Zaresti, Fundatia Bucuria Darurilor, locatii de cult

Standarde internationale de calitate pentru $coli comunitare:

Parteneri : DS SMITH, Asociatia Absolventi si parinti impreund pentru viitor
Rezultate obtinute- TOTAL DONATIIL: 3000 lei

Participanti activitate:

Profesori: Girbacea Maria, Toacse Adriana, Bragesiu Nicolae, Stoian Aura,
Dumitru Simona, Rautd Simona, Dobre Laura, Enache Cornelia, Nedejde Vasile,
Preda Andreea, Sarau Cosmin.

Elevii Rusu Denis si Varga Eduard — din clasa a X —a C;

- Ateliere de dezvoltare personald si “activititi remediale altfel”, Cheile Gradistei,
p L L] E)

Moieciu, desfisurate in cadrul proiectului ROSE - decembrie 2021.

Coordonatori activitdti - prof. Toacse Adriana, prof. Braghesiu Nicolae, prof.

Stoian Aura.

Beneficiari- 30 de elevi din ¢l. IX A, cl. XA, ¢l. XIT A
Formatori ateliere:

prof. psih. Riutd Simona - Dezvoltare si Consiliere,
prof. Girbacea Maria - Matematica,

prof. Aron Claudia- Limba si literature roméana,

prof. Preda Andreca- Voluntar organizare activitati;

SEMESTRUL II:

Luna [anuarie:

Vizitd didacticd la Muzeul Nafional Bran, 11 ianuarie 2022, cl. X A, prof.

Lipan Ioana;
Tema: Personalititi din Bran- “Familia Pugcariu”

Actualizarea Portofoliului Dirigintilor la sfarsitul semestrului I;
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Luna Februarie:

- Activitate dirigentie, tema “Ajutid la Dezvoltarea abilititii de gestionare a
emotiilor”,  cl. X A, prezentarea materialelor proiectului implementat de
Biroul de Siguranta Scolara in parteneriat cu IST, prof. Lipan Ioana;

- “Ziua Nationald a Lecturii”, 15 februarie 2022, activitate desfasurati in cadrul
liceului la care au participat toti profesorii diriginti Iimpreund cu elevii;

- Proiect —webinar “De vorba cu tinerii”, derulat in parteneriat de ISJ Bv, CJRAE
Bv Inspectoratul de Politie Bv, Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere
Antidrog Bv, Agentia Nationald Impotriva Traficului de persoane si Aspire
Teachers, - 24 02,2022 cu tema “Fake news”, prof. participant Dumitru

Simona, reprezentantd ¢l XI B, eleva Micudd Georgiana;

Luna Martie:

- Lectie dirigentie cu tema “Imaginea de sine. Stima de sine. Increderea in sine”,
2 martie 2022, cl. XI B, cl. XI C, prof. Dumitru Simona, prof. Rdutd Simona;
Scopul activitatii- utilizarea unor strategii educationale privind construirea
increderii in sine si Intdrirea stimei de sine;

- Vizitd de studiu, Centrul de vizitare “Parcul National Piatra Craiului” , 15
martie 2022, cl. IX A, cl. X A, cl. X B, prof. Taratd Alina, prof. Lipan Ioana,
prof. Preda Andreea;

- Participare la Olimpiada de la Disciplinele Tehnologice pentru invitiméntul
profesional,Turism gi alimentatie la C.N.E “Andrei Béarseanu”, Brasov -
18.03.2022; Profesori indrumadtori: prof. Dobre Laura, prof. Dumitru Simona,
Prof. Stoian Aura ai elevei Pop Andrada din ¢l XI B care a obtinut cu media
87,25, locul IV la olimpiadi, faza pe judet;

- Proiect —webinar “De vorba cu tinerii”, derulat in parteneriat de ISJ Bv, CIRAE
Bv Inspectoratul de Politie Bv, Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere
Antidrog Bv, Agentia Nationald Impotriva Traficului de persoane si Aspire
Teachers, 31 martie 2022, cu tema “Comunitate si voluntariat”, prof.

participant Dumitru Simona, reprezentantd cl XI B, eleva Micuda Georgiana;
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Luna Aprilie:

Vizitd de studiu- Centrul de vizitare “Parcul National Piatra Craiului” Agent
economic “Padina Craiului”, 1 aprilie 2022, ¢l IX B, prof. Misu Georgiana,
Prof. Ghinea Alexandra;

Campania de voluntariat” De Paste fii aproape de aproapele tdu!, 8- 13 aprilie
2022 , Editia a V-a organizatd in cadrul Liceului Tehnologic “Malaxa’;
Beneficiari: Familii nevoiase din comunitate, Schitul Coltii Chiliei, elevi ai
scolii i ai comunitatii;

Parteneri: DS SMITH, Asociatia Abolventi si parinti impreuna pentru viitor,
Biserica Nasterii Maicii Domnului Zarnesti

Rezultate obtinute - TOTAL DONATIL 2400 lei + produse alimentare §i de
igiend personald

Coordonatori: prof. Toacse Adriana, prof. Braghesiu Nicolae. Participanti
activitate: Profesori/diriginti: Girbacea Maria, Toacge Adriana, Stoian Aura,
Braghesiu Nicolae, Dumitru Simona, Lipan Ioana, Preda Andreea, Dobre Laura,
Nedejde Vasile.. Echipa voluntari : prof. Aura Stoian, elevi: Varga Eduard,
Cosac Teodora -elevi in cl. IX —a C;

Lectie de Educatie Juridicd, 12 aprilie 2022, cl. X C, prof. Ghinea Alexandra;
Activitate de Educatie Financiara din cadrul Global Money Week, sustinutd de
reprezentantul Bancii Nationale a Romaniei, dl. Dorin Puiu, 21 martie 2022 la
cl. XA, cl. XI B, cl. XII A. prof. organizator — Braghesiu Nicolae. prof,

participanti: prof. Lipan Ioana, prof. Dumitru Simona, prof. Ghevrec Claudia;

Luna Mai:

Concurs de protectie civild, “Cu viata mea, apir viata”, mai 2022 organizat de
Inspectoratul Judetean pentru Situatii de Urgentd si IST Bragov, 4 elevi
participanti din cl. XA, coordonatori prof. Toacse Adriana, prof. Braghesiu
Nicolae, rezultat- locul IV pe judet;

Proiect —webinar “De vorba cu tinerii”, derulat in parteneriat de ISJ Bv, CIRAE

Bv Inspectoratul de Politie Bv, Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere
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Antidrog Bv, Agentia Nationald Impotriva Traficului de persoane si Aspire
Teachers :tema “Violenta in mediul scolar, cauze si solutii, 5 mai 2022, cl.X
A, prof. Lipan Ioana;

- Proiect —webinar “De vorbd cu tinerii”, derulat in parteneriat de ISJ Bv, CIRAE
Bv Inspectoratul de Politie Bv, Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere
Antidrog Bv, Agentia Nationald Impotriva Traficului de persoane si Aspire
Teachers :tema “Violenta in mediul scolar “cauze si solutii, 5 mai 2022, cl.XI
B, prof. Dumitru Simona;

- Activitatea “Prevenirea si combaterea fenomenului de bullying, cyberbullying
tn spatiul scolar si on-line”, 6 mai 2022, cl. IX A, psih. Prof. Rau{a Simona,
Prof. Tér4ta Alina;

- Activitatea ” Fii avocat 1n scoala ta!” din cadrul programului national de
educatie juridica non - formald inifiat de Uniunea Nationald a Barourilor din
Roménia, 12 mai 2022, cu tema “Bullying”, cl. IX C, XI C, XI B, prof. Lipan
loana, prof. Toacse Adriana, psih. Prof. Rautd Simona, prof. Dumitru Simona,
Avocat Goga Silviu,

- Vizitd de studiu - Parcul National Piatra Craiului- Cabana Curmitura , 24 mai

2022, cl IX B, prof. Misu Georgiana, prof. Ghinea Alexandra;

- Activitate de ecologizare in cadrul Campaniei Nationale “Curdtim Roménia”,
in Tmrejurimile Liceului Tehnologic “Malaxa”, 24.05.2022, cl. a XII- a A, prof.
Aron Claudia;

-Vizitd de studiu Agent economic “ Casa Rusticd Zarnesti”, 25 mai 2022, ¢l IX B,

Prof. Misu Georgiana, Prof. Ghinea Alexandra;

- Activitate de ecologizare in cadrul Campaniei Nationale “Curdtdm Roménia”,
in imrejurimile Liceului Tehnologic “Malaxa”, 26.05.2022, cl. a XI-a B, ¢l. a
X-a B, prof. Dumitru Simona, prof. Preda Andreea;

- Activitate de ecologizare in cadrul Campaniei Nationale “Curdtdim Roméania”,
in Tmrejurimile Liceului Tehnologic “Malaxa”, 26.05.2022, ¢l. a XI-a B, ¢l. a

X-a B, prof. Dumitru Simona, prof. Preda Andreea;
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- Ateliere de dezvoltare personald si “activitati remediale altfel”, Cheile

Gradistei, Fundata, desfasurate in cadrul proiectului ROSE - mai 2022,
Coordonatori activitati - prof. Toacse Adriana, prof. Braghesiu Nicolae, prof.
Stoian Aura

Beneficiari- 30 de elevi din ¢l IX A, cl. XA, cl. XIT A

Formatori ateliere:

prof. psih. Rautd Simona - Dezvoltare si Consiliere,

prof. Girbacea Maria - Matematica,

prof. Aron Claudia- Lb. roména,

prof. Preda Andreea- Voluntar organizare activitati

Vizitd agent economic Gheile Gradistei si GRR - cu absolventii claselor a VIII
-a de la scoala Gimnaziald Poiana Marului si Sc Gimnaziald Nr 2 Zdrnefti -
activitate ce a avut ca principal obiectiv atragerea de elevi spre calificarile scolii
profesionale.

Ziua Portilor Deschise pentru promovarea Ofertei Educationale a Liceului
Tehnologic “Malaxa” pentru anul scolar 2022-2023 s-a desfasurat in perioada
30-31.05.2022 a avut drept obiectiv atragerea elevilor de gimnaziu pentru a se
inscrie in liceul nostru;

Luna Iunie:

Vizita didacticd la Sibiu, 3-4 iunie 2022

Organizatori: prof. Toacse Adriana, prof. Braghesiu Nicolae, Voluntar: prof.
Preda Andreea. Participanti: 3 elevi din ¢l XIT A si 9 elevi din ¢l X A.

Scopul vizitel —dezvoltare personald, autocunoastere si motivatie in invafare.
Au fost organizate: un atelier de 4 ore la Sibiu de cétre prof. Rdutd Simona si
un atelier de 2 ore impreuni cu 20 elevi ai Liceului Johannes Lebel din
Tilmaciu. Cazarea, masa si intrarea la obiective turistice a fost asigurata prin
proiectul. ROSE;

Concursul Judetean Constanta, “Comunicare. Colaborare. Competitie.
Calculatoare, 06 -10.06 2022, prof. indrumdtor Dumitru Simona, cleva
participanti Micudid Georgiana cl. a XI-a B, Sectiunea Il — “Sunt cetdtean

implicat al orasului meu”, eleva a obtinut mentiune;
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- Vizitd de studiu, Bragov, 27 iunie 2022, cl. IX-a B, Prof, insotitori: prof. Misu
Georgiana, prof. Sardu Cosmin;

- Vizitd de studiu, Muzeul National Bran, 29 iunie 2022, cl. IX-a B, Prof.
tnsotitor: prof. Misu Georgiana.,
activitate al Coordonatorului de proiecte si programe

educative scolare si extrascolare
An scolar 2021-2022

I. DIAGNOZA S1 PROGNOZA ACTIVITA’[ILOR EDUCATIVE

In actualul context educational si comunitar, Liceul Tehnologic ,,Malaxa”,
Zarnesti si-a asumat misiunea de a continua formarea in rindul elevilor a unei
personalitti active, motivate si creative, capabile de optiune si de decizie.

Eficientizarea educatiei tinerei generatii pentru a corespunde cerintelor actuale si
asigurarea de sanse egale tuturor elevilor, a reprezintat obiective fundamentale ale
actului educativ scolar i extrascolar specific scolil noastre, iar realizarea unui
management adaptativ a fost suport al implinirii scopurilor propuse.

Activitatea educativa scolard si extrascolard a reprezentat spatiul aplicativ care
permite transferul si aplicabilitatea cunostintelor, abilitatilor, competentelor dobandite
in sistemul de invitdmant si s-a bazat pe Planul activitétilor educative.

Demersul educativ derulat in acest an scolar s-a caracterizat in contextul
pandemiei, prin diversitate (din punct de vedere al tematicilor abordate),
complexitate (formele de manifestare au fost diverse: concursuri, ateliere
rezidentiale, campanii, vizite de studiu, ore deschise etc.) si arie largd de extindere.
Activitatea educativa s-a desfdsurat conform planificarii calendaristice prezentate de
citre dirigin1.

Profesorii diriginti au colaborat cu profesorii claselor si cu elevii alesi tn Consiliul
elevilor in vederea prevenirii unor abateri disciplinare.
Activitatea educativad In anului scolar 2021-2022 a fost centratd pe formarea la elevi

a unor atitudini §i comportamente cetggenesti raportate la valorile autentice ale




democratiei. Datoritd contextului pandemic, scoala desfdsurdndu-se online din luna
octobrie, o serie de activitdti planificate In semestrul I au fost regandite pentru a se
putea desfisura in conditii de sigurantd — vizita didacticd la Sibiu — organizata prin
proiectul ROSE a fost amAnati din toamna anului 2021 in luna mai a anului 2022, iar
altele au fost anulate — activitatea extragcolard “Balul bolocilor”,
Misiunea cadrelor didactice din liceul nostru conjugd eforturile materiale $i umane
ale intregului colectiv prin urmirirea indeplinirii obiectivelor:
- imbunitatirea procesului instructiv - educativ in toate activitdtile desfagurate cu
elevii;
- incurajarea competitiei, performantei, progresului scolar,
II. ACTIVITATEA CONSILIULUI SCOLAR AL ELEVILOR
fn luna octombrie au fost organizate alegerile pentru Consiliul Scolar al elevilor,
reprezentantul elevului in Consiliul de administratie si reprezentantul elevului in
Comisia CEAC. In urma votului exprimat, eleva Munteanu Alexandra din clasaa X —
a A a fost aleasd Presedintele elevilor la Liceul Tehnologic "Malaxa” si a reprezentat
scoala la intAlnirile ce au avut loc la Brasov in cadrul CSEJ Bv, in Consilul de
Administratie a fost votat elevul Enescu Adrian din clasa a XII-a A si Bloj Antonio,
clasa a X - a A, reprezentatnt CSE, membru in Comisia de Evaluare §i Asigurare a
Calitatii.
Alegerile au fost realizate prin respectarea Procedurii operationale privind
desfisurarea activititiilor in conditii de sigurantd epidemiologica.
in cadrul sedintei din luna octombrie s-au dezbdtut i propus urmitoarele activitatile
pe care membrii CSE, le desfasoard sau le vor desfdgura in anul scolar 2021 — 2022:
- Implicarea in desfisurarea Balului Halloween - anulat context pandemic Covid;
- Implicarea in desfisurarea Balului Bobocilor — anulat context pandemic Covid,
- Implicarea in desfigurarea evenimentului Ziua liceului, concert de colinde de
Criciun — 10 decembrie 2021;
- Implicarea In desfdsurarea de activitdti de voluntariat si de Intrajutorare:
- Sprijinim impreund cu tine...”Ajutdndu-l pe Mos Criciun” si Imbraci un

copil..de Créciun”, editia I — decempbric 2021;




- Hstrangere de fonduri pentru refugiatii din Ucraina, martie 2022;

- Sprijinim impreund cu tine...”De Paste fii aproape de aproapele tau!” editia V
— aprilie 2022;

- Participarea lunard la webinariile organizate de ISJ Brasov prin proiectul
judetean De vorbd cu tinerii”;

- Implicarea in organizarea activitdtilor istorice: 1 Decembrie, 24 lanuarie, 9 -10
mai,

- Implicarea in activitdtile de ecologizare, educatie juridica si financiara care s-
au organizat la noi in scoald;

- Participarea la activitdtile de aducafie remedial si atelierele de dezvoltare
personald organizate prin Proiectul Rose (decembrie 2021 si mai 2022);

- Diseminarea in rdndul elevilor a informatiilor de la sedintele C.J.E;

- Implicarea in organizarea activittilor de promovare a ofertei educationale

»” Ziua portilor deschise”.

IIL. ACTIVITATI DESFASURATE IN CADRUL PROIECTELOR
EDUCATIVE APROBATE LA NIVEL JUDETEAN/ NATIONAL

L. Proiect ”De vorbd cu tinerii”, derulat in parteneriat de ISJ Bv, CJRAE By,
Inspectoratul de Politie Bv, Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog
Bv, Agentia Nationald Impotriva Traficului de persoane si Aspire Teachers, proiect
ce a avut activitdti lunare de tip webinari si la care au participat, pe platforma zoom,
cite un reprezentant de la fiecare clasa si profesori diriginti.

Teme abordate:” Ziua nonviolentei” — 28.01.2022, “Fake news” — 24.02.2022,
“Comunitate si voluntariat” — 31.03.2022, “Violenta in mediul scolar, cauze si
solutii“- 05.05.2022 Responsabil implementare 1n scoald — prof. Braghesiu Nicolae

2.Concurs de protectie civild, “Cu viata mea, apdr viata”, organizat de Inspectoratul
Judetean pentru Situatii de Urgentd si ISJ Bragsov in 05.05.2022. Echipajul LTM
compus din elevii Macea Andrei, Ton Catilin, Muraru Andrei, Gherman Andrei, elevi
al clasei a X — a A au ocupat locul IV la faza pe judet. Coordonatori prof. Toacse
Adriana, prof, Braghesiu Nicolae.

3.Campania Nationald “Curdtim Romdnia” -s-au implicat in activitafi de
ecologizare elevii si dirigintii claseloralX—a A,alX-aB,alX-aC,aX-~aA,
aX—-aB,aX-aC,aXl-aBsiaXII—-aA. Acestia au realizat actiuni comune de
ecologizare atit In curtea scolii, in zona scolii, dar si 1n oras. S-a incheiat parteneriat
cu RPLP Zarmesti pentru aceste activitati. Responsabil implementare— prof.
Braghesiu N. 25




1IV. PARTENERIATE
- Nr. 1789/24.09.2021, LTM — Clubul copiilor Rasnov, Cercul de Navomodele
— coordonator, prof. Toacse Adriana;
- Nt. 1866/30.09.2021, LTM — Junior Achivement, Cerc de educatie financiard
— coordonator, prof, Braghesiu Nicolae;
- Nr. 1914/ 08.10.2021, LTM — Asociatia Liderjust Bucuresti, implementare
proiect Respect Education Academy — coordonator, prof. Gheorghe Mihaela;
- Nr. 2153/17.11.2021, LTM - Liceul Tehnologic ”Iulin Maniu” Carei,
implementare proiect ”Antreprenor in devenire” — coordonatori, prof. Stoian
Aura, Dobre Laura, Toacse Adriana, Braghesiu Nicolae;
- Nr. 16/05.01.2022, LTM - Muzeul National Bran, activiti{i muzeal —
educative — coordonator, prof. Toacse Adriana;
- Nr. 394/04.03.2022, LTM — Propark Fundatia Pentru Arii Protejate,
implementare proiect “Activim viitorii lideri pentru protectia naturii” -
coordonator, prof. Taratd Alina;
- Nr. 436/11.03.2022, LTM — Liceul Tehnologic ”Simion Mehedinti” Galati,
implementare proiect "“MESERIA — CALE SPRE SUCCES” — coordonatori,
prof. Braghesiu Nicolae, Dobre Laura, Dumitru Simona, Stoian Aura, Toacse
Adriana;
- Nr. 494/ 22.03.2022, LTM — Baroul Brasov si ISJ Brasov, implementare
proiect “’Fii avocat in scoala tal”, Educatia juridicd in unitétile de invatdmant

preuniversitar din judetul Bragov — coordonator, prof. Costache Cornelia.
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V. ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
* Experientd in domeniul activiti{ii educative e Activitatea supraincércati a profesorilor
gcolare gi extrascolare; diriginti de problemele administrative, situatia
) Personal didactic calificat, cu competente familiali a elevilor;
necesare evaludrii §i valorificdrii valengelor * Minimalizarea activititii educative scolare i
educative derivate dinir-o problematicd extragcolare de ctre parinki;
educativa diversi; ¢ Fonduri inexistente pentru desfigurarea
. Diversitatea programului de activitati activitdtilor educative gcolare si extragcolare;
educative; » Lipsa de responsabilizare a Consiulut elevilor
. Institutii specializate in activitdti educative in problemele specifice scolii;
extragcolare In care sunt implicati elevii * Nu s-a organizat activitatea “Balul bobocilor”
nostri; pentru elevii cls, a TX —a;
»  Deschiderea oferitd de continutul orelor de

consiliere In conformitate cu interesele
elevilor §i perspectivele de dezvoltare ale

societalii;
. Colaborarea cu institutii specializate in
activitdii extragcolare.
OPORTUNITATI AMENINTARI
. Deschiderea activititii educative spre . Oferta negativi a strazii st
implicare i responsabilizarea in viata internetului;
comunititii; . Neimplicarea familiei In
. incheierea de parteneriate cu institutii din sustinerea activititii educative
orag / zond privind promovarea activittilor din gcoald;
cultural - educative . Nebugetarea activitifilor
. Valorificarea potentialului creativ al elevilor extrascolare de citre
prin initierea de noi proiecte educative si stat/primarie;
asumarea de roluri; . Contextul pandemic Covidl19,
. Interesul elevilor de a participa la procesul de
luare a deciziilor in scoali;
. Valorificarea voluntariatului gi dezvoltarea
consttintei utilittii sociale a copiilor;
. Promovarea dialogului intercultural in

vederea cresterii calitdtii vietii comunitdii.

COMISIA PENTRU CURRICULUM
Responsabil: prof. ing. loana Lipan

Principalele actiuni derulate la nivelul Comisiei pentru curriculum in anul scolar
2021-2022:

s realizarea/ aprobarea documentelor de planificare a activititii cadrelor didactice
g1 ale comisiilor metodice/catedrelor, coordonat de director;

e claborarea proiectului de curriculum al scolii (CDL) realizat In urma
analizei de nevol/oportunititi educationale la nivelul educabililor si al agentilor
economict parteneri

¢ controlul documentelor de proiectare curriculard -realizat la Inceputul anului
scolar;

27




Y VYV

actualizarea informatiilor despre curriculum, in concordantd cu specificul
unitdtii scolare;

aplicarea planurilor cadru, a programelor scolare si a metodologiei privind
evaluarea rezultatelor scolare

realizarea ofertei educationale

realizarea documentatiei solicitate de ME, [SJ si de autoritdtile locale;
asigurarea planurilor cadru (inclusiv orele de CDL) si programelor scolare
pentru toate clasele;

asigurarea consultantei in problemele de curriculum pentru cadrele didactice
privind:

procurarea documentelor curriculare;

procurarea legilor/ordinelor/metodologiilor/procedurilor emise de Guvern/
ME/IS],

elaborarea instrumentelor interne de lucru { portofoliul cadrului didactic, fise de
evaluare)

Proiectarea curriculumului
Proiectarea curriculumului s-a realizat pornind de la:

Utilizarea curriculumului national aprobat de ME pentru fiecare nivel de
scolarizare.

Consultarea O.M. pentru curriculum traditional care stabilesc planurile
cadru si

programele utilizate, pentru nivelul de invatimAnt liceal, profesional si
postliceal.

Respectarea notelor de fundamentare, a metodologiilor, instructiunilor,
notelor metodice emise de ministerul de resort privind aplicarea
curriculumului national, pentru invitdmantul profesional si tehnic.

Adecvarea curriculumului la decizia scolii la cerintele agentilor economici
parteneri ai scolii pentru instruirea practici a elevilor.

Planificdrile calendaristice gi proiectele unitatilor de invatare au fost elaborate
de citre fiecare cadru didactic in functie de nevoile reale ale clasei.

Unitdtile de invatare au fost elaborate pe parcursul anului scolar, pe masurd ce
s-a finalizat implementarea proiectului unitatii anterioare.

Unitdtile de invatare de la cursul optional au avut aceeasi structurd ca si la
celelalte discipline.

In concluzie:

S-a realizat planificarea corespunzitoare a materiei (continuturilor) pentru

fiecare arie curriculard g1 a proiectdrii unitdtilor de invidtare pentru toate
disciplinele din programa scolard, pentru invatdimantul liceal, profesional si
postliceal.




Utilizarea auxiliarelor curriculare:

Cadrele didactice au utilizat auxiliare curriculare aprobate de ME, in
concordantd cu cerintele programei scolare pentru nivelul de Tnvatimant
Utilizarea manualelor scolare obligatoriu aprobate de ME

S-au utilizat doar manuale scolare, pentru invataméntul liceal, profesional si
postliceal aprobate de ME.

fn ceea ce priveste corelarea parcurgerii disciplinelor la nivelul ariei
curriculare s-a

urmarit:

Corelarea parcurgerii disciplinelor la nivelul ariei curriculare.

Corelarea parcurgerii disciplinelor intr-o abordare integratd, pluridiscilinara/
interdisciplinarad

Adecvarea strategiilor si a metodologiei didactice la specificul colectivului
de elevi si la motivatia fiecarui elev.

S-a observat o preocupare pentru utilizarea autoevaluarii elevilor, a evaluarii

formative si a feedbackului, pentru optimizarea procesului de invétare prin:

Utilizarea autoevaludrii elevilor pentru optimizarea procesului de invétare.
Utilizarea evaludrii formative si a feedback-ului pentru optimizarea
procesului de invdtare

Programe de educatie diferentiati

Cadrele didactice au realizat, conform prevederilor legale in vigoare, programe

de educatie diferentiatd pentru elevii cu cerinte educative speciale si pentru elevii
provenind din grupuri defavorizate social sau predispuse la abandon scolar.

Dirigintii au asigurat informarea regulati a elevilor si/sau a parintilor acestora

privind progresul realizat si rezultatele scolare.

Evaluarea rezultatelor scolare s-a realizat astfel:

Planificarea activitdtilor de evaluare (initiale, curente, finale), la nivelul catedrei
de specialitate si la nivelul claselor

Planificarea evaluirii obiective

Planificarea metodelor si instrumentelor de evaluare specifice nivelului de
invatimant

liceal, profesional si postliceal, pe baza standardelor nationale si a
metodologiilor de evaluare in vigoare.

Consemnarea notelor elevilor in documentele scolare oficiale, ca rezultat al mai
multor evaludri curente sau ca rezultat al evaludrilor sumative, in perioade
stabilite de cadrul didactic si de legislatia in vigoare.

Notarea ritmicd a notelor in catalog si in carnetele elevilor, ca rezultate ale
evaludrilor curente ale elevilor, conform legislatiei in vigoare.

Acordarea mediilor semestriale sau anuale la elevi in functie de progresul sau
regresul Tnregistrat la Invatatura.




Identificarea cauzelor si consecintelor insuccesului scolar pentru elevit din
scoald st a mésurilor de ameliorare/ stopare a acestuia, In urma consultérilor si
a discutiilor purtate la nivelul comisiilor metodice si a Comisiei de evaluare si
asigurarea calitatii.

Diseminarea informatiilor privind succesul si insuccesul scolar al elevilor
tuturor categoriilor de beneficiari ai educatiei (elevi, profesori, parinti), prin
actiuni 1 modalitdti diverse.

Utilizarea analizelor/ datelor statistice interne, privind traseul scolar si
profesional ulterior al elevilor scolii pentru promovarea imaginii unititii de
invatdmant si dezvoltarea institutionald.

Monitorizarea frecventei elevilor la orele de curs si identificarca cauzelor
absenteismului la elevi, prin intermediul unor metode si instrumente interne, la
nivelul fiecdrei clase de elevi, de catre cadrele didactice responsabile.
Urmarirea ratei de abandon scolar, la nivelul institutiei prin raportarea periodicd,
nominald, a elevilor cu un numar mare de absente nemotivate succesive.
Inregistrarea masurilor specifice aplicate pentru fiecare situatie problematicd in
parte, de catre personalul didactic si factorii abilitati, in documentele de evidentd
internd ale scolii

Existenta unor criterii clare si cunoscute de cétre profesori, elevi si périntii
acestora, privind succesul scolar si recompensarea rezultatelor scolare
deosebite, precum si privind insuccesul scolar si consecintele acestuia.

Existenta ofertei educationale

La nivelul scolii se atestd existenta ofertei educationale, care cuprinde resursele
educationale (umane si materiale), existente pentru desfisurarea activitatilor
curriculare gi extracurriculare. Acestea sunt incluse in programul scolii.
Promovarea ofertei educationale cétre toti actualii si potentialii beneficiari, s-a
realizat prin intermediul unor prezentari si informari la scolile gimnaziale, “Ziua
portilor deschise”si vizite la agentil economici parteneri, pliante, afise, etc.,
discutii/interviuri cu beneficiarii principali (elevii) dar si cu pdrintii/ tutorii
legali ai acestora.

Am constatat urmdtoarele:

Adecvarea ofertei educationale la cerintele agentilor economici parteneri si la
diagnoza contextului socio-economic si cultural, in care functioneaza scoala.
Adecvarea ofertei educationale la proiectul de dezvoltare, la planul operational
de functionare pentru anul scolar 2021-2022, la dotarea existentd si la personalul
existent in gcoald.
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Subcomisia Aria Curricularid Limbai si comunicare

Responsabil: prof. Aron Claudia

Anul scolar 2021-2022 s-a caracterizat ca fiind un an atipic, cu perioade de prezentd
fizicd la cursuri si perioada de cursuri on-line.
Activitatea catedrelor de limba si literatura roméand si limbi strdine au derulat n
comun anumite activititi printre care amintim:
. Sedintd de catedrd- prezentare plan de muncd, obiective, metode de lucru-
PV39/30.09.2021- prof Aron Claudia
. Ziua Educatiei- activititi on-line — profesorii diriginti impreund cu prof. Gheorghe
Mihaela, Rasind Daniele, Aron Claudia, Ghinea Alexandra.- PV 40/5.10.2021
Ziua poetului nepereche Mihai Eminescu-15 ianuarie — PV 42/15 .01.2022
. Bucuria lecturii- activitate derulatd de d-na Aron Claudia, la clasa a XI-a A-
PV43/9.03.2022
. Obiceiuri de Paste- material prezentat Tn format ppt pe grupurile claselor- Aron
Claudia-PV 44/aprilic 2022
. Simpozionul Bibliotecarilor- profesorii au participat cu lucrdri pe tema
simpozionului- PV45/27mai 2022
. Activitdti de pregatire suplimentard pentru bacalaureat- Program ROSE- Gheorghe
Mihaela, Aron Claudia, Rasina Daniela, Ghinea Alexandra. Pentru aceasta
activitatile derulate au fost:

Limba si literatura romind
Continuturi: Textul literar: textul nonliterar; textul argumentativ; genurile literare;
ideile principale; rezumatul; tipurile de naratiune; figurile de stile; semnificatiile unui
text la prima vedere; caracterizarea personajului; teme si motive literare, Romanul de
tip obiectiv-Liviu Rebreanu, Ton, Nuvela- Ioan Slavici, Moara cu noroc, Romanul
experientei - Mircea Eliade Maitreyi, Textul argumentativ, Romantismul-Mihai
Eminescu, Simbolismul - George Bacovia, Teste de antrenament pentru

bacalaureat.
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La Limba franceza si la limba engleza s-au desfisurat activititi de pregdtire Rose,

iar cei prezenti la examenul de bacalaureat au avut calificative intre A1-B2

Dificultiti intAmpinate: Foarte multi elevi nu respectd regulile de ortografie si

punctuatie a limbii roméne, au o exprimare greoaie, nu au capacitatea de a intelege

si a descifra semnificatiile unui text la prima vedere, sunt lipsiti de originalitate i

manifestd retineri In exprimarea unui punct de vedere personal.

Pentru seriiler anterioare procentul de promovarela limba roména a fost

aproximativ 75%

a. Raport examen de bacalaureat serie curenti — zi

din care
SESIUNEA
cu note
funietaugust 2022
Inscrisi | Neprezentati | Reusit | Respins  intre 5-6 | Promovabilitatea
TOTAL ELEVI 10 1 1 8 0 11,11%
Limba si literatura
romana 10 1 5 4 5 55.55%

Au fost discutate si comunicate calificativele conform figelor de autoevaluare in

termenul stabilit de metodologia in vigoare. Raportul a fost realizat de d-na prof Aron
Claudia si prezentat de d-na prof. Gheorghe Mihacla in cadrul sedintei de catedrd-

septembrie 2022.

Subcomisia -~ domeniul mecanici si TIC

L Componenta subcomisiei:
prof. Toacse Adriana — responsabil
Membri: Prof. Lipan Toana, prof. Lupulet Felicia, maistru instructor Nedejde Vasile,
Nemes Nicolae — TIC, Roman Toni - TIC
I1. Aspecte generale:

- repartizarca orelor de specialitate si TIC membrilor subcomisiei si

previzionarea numdrului de ore/norme pentru anul scolar urmator;

avizarea planificdrilor calendaristice;

repartizarea responsabilititilor in cadrul subcomisiei;

planificarea stagiilor de pregitire practica;
stabilirea documentelor obligatorii pentru maistrii instructori si profesori;
semnarea acordurilor de parteneriat §i a documentelor specific cu agentii

economici in vederea efectuarii stagiilor de pregdtire practica,

Responsabil: prof. ing. Toacse Adriana




- intocmirea si avizarea de catre membrii subcomisiei, a programelor la CDL-
uri — pentru efectuarea stagiilor de pregatire practicd , dupd cum urmeaz3:
" Prelucrdiri mecanice cu aplicatii practice - clasa a IX-a
= Lucrdri practice executate pe masini-unelte — clasa a X-a
» Documentatia tehnicd specific prelucrdrilor pe MCN — clasa a XI-a/a XII-
a liceu;
» Mecanisme §i sisteme de transmitere a migcdrii — clasa a XII-a seral
* Generarea suprafefelor prin aschiere pe magini unelte conventionale —
clasa a XIlI-a seral
- metodologia de completare a catalogului la disciplinele modulare din planul de
invétdmant;
- prezentarea continutului portofoliului de educatie permanenta ;
- propunerea temelor de proiect pentru nivel IV;
- stabilirea indrumitorilor - nivel IV ;
- asigurarea necesarului de scule si materiale pentru desfisurarea practicii in scoala;
- monitorizarea stagiilor de pregitire practica efectuate la agentii economici;
- Tntocmirea §i aplicarea unui plan remedial pentru elevii du deficiente de invétare;
- revizuirea procedurii de admitere la scoala profesionald cu durata de 3 ani;

III. Certificarea Competentelor profesionale : liceu si scoali profesionali

- stabilirea si aprobarea in cadrul subcomisiei a temelor propuse pentru Certificarea
calificarii profesionale la clasele de liceu si selectarea temelor pentru nivel III din
Lista nationald ;

- monitorizarea stadiilor de elaborare a lucrarilor de Certificare a competentelor
profesionale la liceu ;

- organizarea si desfasurarea, conform metodoelogiei, a examenelor de calificare nivel
I siIV;

Rezultate
LICEU -1 clasi:
ZI - X1I - C- Tehnician prelucriri pe MCN
SERAL — XI1II - a seral — Tehnician prelucréri mecanice

Clasa Nr. absolventi | Nr. elevi
admisi

a Xll-a A 14 12

a XIII-a seral 10 10

TOTAL 24 22

Din numirul total de absolventi, 91.66 % au participatla examenul de
certificare a competentelor profesionale, promovabilitatea fiind de 100%
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Scoala profesionald _cu durata de 3 ani_- 1 clasd: Operatori CNC /Strungari

a XI-a C Nr. absolventi | Nr. elevi
admisi

Operator CNC 11 10

Strungari 5 4

TOTAL 16 14

La scoala profesionald, calificarea strungar, " din numirul total de
absolventi, 87,50%  au participat si promovat examenul de certificare a
competentelor profesionale, promovabilitatea fiind de 100%.

IV. Olimpiade si Concursuri profesionale.
a) Selectarea si pregitirea elevilor in vederea participdrii 1a Olimpiada - aria
curriculara “Tehnologii”’- faza judeteana 2022;
- toti membrii catedrei s-au implicat in pregitirea elevilor in vederea participarii la
Ohmp1ada faza pe scoald gi faza pe jude;
- a fost selectat3 elev din clasa a XII-a A - Tehnician prelucriri pe MCN — Preda
Andreea

b) Rezultate - Olimpiada —aria curviculara “Tehnologii” - faza judeteana 2022

- participare, eleva Preda Andreea Iulia

¢) Pregitire TIC pentru examenul de bacalaureat

fn cadrul proiectului ROSE au fost intreprinse activititi remediale de pregitire
- membrii catedrei au participat la examenele Examenul de certificarea a calificarii
absolventilor invatimantului liceal — nivel 4, la Examenul de certificare a calificarii
profesmnale nivel 3, participarca membrllor catedrei la examencle de corigente si
diferente;

- participarea membrilor catedrei la examenul de Bacalaureat 2022 - Competente
ligvistice si digitale, in calitate de membri, evaluatori, asistenti etc;

V. Alte activititi

stabilirea si promovarea ofertei educationale pentru anul scolar 2021-2022, ,,Ziua
portilor deschise” ;participarea membrilor catedrei la activitdtile de promovare a
invatdmantului profesional cu durata de 3 ani, ,,Saptdmana mesernlor

sustinerea de lectii deschise in cadrul catedrei conform graficului Subcomlsle1

Concluzie; In anul scolar 2021-2022, pe langd rezultatul satisficdtor obfinut la
Olimpiada ariei curriculare Tehnologii - faza judeteand, s-a constatat c@ numérul de
absolventi de liceu care au promovat examenul de Certificare a competentelor
profeswnale a crescut, dar este de remarcat promovabilitatea de 100 % . Pentru anul
scolar 2022-2023, pe 1anga activititile curente ale subcomisiei, se doreste obtinerea de
premii Ja Olimpiada ariei curriculare Tehnologii.

34




ACTIVITATEA COMISIEI PENTRU DEZVOLTARE PROFESIONALA S1
EVOLUTIE IN CARIERA DIDACTICA

Responsabil: prof. Tariti Alina

Planul managerial pentru anul scolar 2021 - 2022 s-a axat pe orientarea
demersul didactic §i educational pe urmatoarele priorititi strategice:

L. Cregterea calitatii i mentinerea actualitdtii activitdtii cadrelor didactice;

2. Imbunatatlrea constantd a procesului instructiv- educativ- evaluativ;

3. Elaborarea de standarde de predare si evaluare, In vederea atragerii elevilor
catre gcoala noastrd i spre performants;

Tindndu-se cont de aceste priorititi, dar si de faptul ci formarea si
perfectionarea reprezintd un proces continuu si cumulativ de actualizare si de
dezvoltare a competentelor, cadrele didactice din scoala noastrd au fost implicate Intz-
o varietate de astfel de activitati, unele In concordanti cu evolutiile din planul nevoilor
de educatie si al curriculum-ului educational, altele in functie de exigentele privind
adaptarea competentelor personalului didactic la schimbarile din structurile proceselor
de educatie.

Formarea $i perfectionarea continud a cadrelor didactice din unitatea noastra s-
a realizat astfel:
» prin studiu individual de specialitate/ autoperfectionare
 prin activitdtile desfigurate in cadrul comisiilor metodice, a cercurilor
pedagogice sau a consfatuirilor cadrelor didactice;
-prof. Mihaela Gheorghe — participare activitate "Unde locuieste basmul”
e prin organizare si participari la simpozioane
- prof. Gheorghe Mihaela — coordonator ”Simpozionul bibliotecarilor scolari din
judetul Brasov”
- prof. Taratd Alina, prof. Radsind Daniela, prof. Misu Georgiana, - participare la
”Simpozionul bibliotecarilor din judetul Bragov” - CCD Brasov
- prof. Gheorghe Mihaela ~ participare la Simpozionul National ”Cei sapte ani de
acasd/Rolul parintilor si al scolii in educatia copiilor”
o prin participarea la cursuri/programe de formare si perfectionare continui
organizate de institutii abilitate
- prof. Mihaela Gheorghe — program de formare "Specialist in domeniul calititii”,
EDU ZECE PLUS
- prof. Gheorghe Mihaela —"Curs de perfectionare pentru bibliotecari scolari”,
avizat ME, CCD Brasov
- prof. Toacse Adriana — Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii din
unit. De Tnv. Preuniv., ”Scoli in folosul comunitatii”, participare la webinar
- prof. Taratd Alina - “Prevenirea sarcinilor la adolescente” — Program judetean
de prevenire si combatere a abandonului scolar si a parisirii timpurii a scolii” —
CJRAE Brasov
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- prof. Ghevrec Claudia — “Improvizatia, posibild metodd in evaluarea initiald” —
Atelier de Cuvinte

- prof. Ghinca Alexandra — "Prevenirea fenomenului de bullying”, "Educatia la
timpul present”, "Hacking remote teaching with wider world”, “Prevenirea
sarcinilor la adolescente”
e participare la workshop-uri

- prof. Ghinea Alexandra — "Making the Most of Online Teaching”
¢ sesiuni de informare/formare

- prof. Toacse Adriana — Sesiune de informare/formare pentru scrierea de proiecte
de cooperare Erasmus+, ISJ Bragsov

- prof. Ghinea Alexandra — Sestune de informare/formare pentru scrierea de
proiecte de cooperare Erasmus+, ISJ Brasov

e prin participdri la schimburi de buna practica,

- prof. Mihaecla Gheorghe — participare - proiect “Parteneriate Educationale
Durabile” — ”Ziua Internationald a cdrtii si a drepturilor de autor” — CCD Bragov

- prof. Mihaela Gheorghe — participare activitate ”Ziua internationald a lecturii”
— proiect “Lectura — Pasaport pentru Educatie” - CCD Bragov

Comisia pentru prevenirea si combaterea violentei, a faptelor de
coruptie si discrimindrii in mediul scolar si promovarea
interculturalitatii

Responsabil: prof. Tirdti Alina

La inceputul anului scolar 2021-2022, s-a intocmit planul operational privind
reducerea fenomenelor de violentd, fapte de coruptie, discriminare in mediul scolar
si promovarea interculturalititii, plan realizat in conformitate cu ROFUIP si cu
Planul local comun de actiune la nivelul UAT Zirnesti. Planul are drept scop
asigurarea unui mediu de viatd sociald linistit, sdndtos si sigur pentru intreaga
comunitate, iar obiectivele au fost:

-reducerea si prevenirea actelor de violentd, prevenirea faptelor de coruptie si

discriminare tn perimetrul unititii de invitimant si In zonele adiacente acesteia;

- analizarea periodica a situatiei din scoald, in ceea ce priveste comiterea actelor

de violentd/ infractiunilor/abaterilor disciplinare

-pregitirea anti-infractionald si anti-victima a elevilor In vederea adoptirii unui

. comportament bazat pe respectarea normelor de convietuire sociald;

- implicarea elevilor Tn activitdti de prevenire a faptelor anti-sociale;

- crearea unui sistem de comunicare reald si eficientd Intre scoala, autoritadti si
familie pentru identificarea, monitorizarea si prevenirea actelor de violentd/
infractiunilor, prin implicarea tuturor factorilor educationali. eficientizarea
activititii de combatere a violentelor si a altor fapte antisociale comise in zona
unitatilor de Invatdmant

Planul astfel intocmit a fost respectatBErin:




- asigurarea eficientd a securitdtii unitatii scolare, prin infocmirea graficului

profesorilor de serviciu si prin monitorizarea sistemului de supraveghere video

existent in scoald si in exteriorul lui.

-medierea conflictelor rezultate din fapte de discriminare;

-includerea elevilor cu C.E.S. In invatamantul de masé si acordarea unei atentii
deosebite acestora;

- anfrenarea elevilor in activititile extrascolare;

- colectarea s1 donarea de produse alimentare si vestimentare copiilor cu situatie
materiald precara,

- activitatea eficientd a consilierului psihologic al scolii; - accentul pus pe

prevenirea violentei, discrimindrii gi a faptelor de coruptie n cadrul orelor de

consiliere;

- consolidarea Increderii elevilor dezavantajati in fortele proprii

-includerea la orele de consiliere si orientare a cel putin cite o temd la fiecare

clasi care si pund in dezbatere problema violentei, faptele de coruptie,

discriminarea intre elevi.

Pentru prevenirea, combaterea discrimindrii §i promovarea interculturalitatii, in

anul scolar 2021-2022 au fost derulate activitati care au vizat fenomenul de

bullying, sigurantd virtuald, discriminare, intercurtularitate:

~"Imbraci un copil” — coordonatori prof. Taratd Alina, prof. Misu Georgiana,

prof. Ghinea Alexandra, prof. Résini Daniela

-Activitate anti-bullying — clasa a IX-a A — prof. psih. Rdutd Simona, prof. Tarata

Alina

-Lectie de educatie juridica — clasa a X-a C — prof. Ghinea Alexandra, avocat

Cioroianu Diana

-Activitate de informare — proiect antidrog — Agentia Nationald Antidrog

-Activitate multiculturalitate — Ziua Lecturii — prof. Gheorghe Mihaela
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Situatia rezultatelor scolare an scolar 2021 — 2022:

Cursuri de zi:

Cls. [Nr. elevi Nr. elevi rimagila | Promovati Repetenti | Nescolarizati Sitnatit  |Promovabilitate
inserigi sfirgit de an diverse
fnceput an
IXA 22 22 22 0 0 0
XA 30 22 22 1 0 7 85%
X1 14 14 14 0 ] 0
Total 68 58 58 1 0 7
Cursuri seral:
Cls. Nr. elevi[Nr. elevi rdimagi ld Promovati | Repetenti | Negcolarizati| Situafii  [Promovabilitate
nscr sfirgit de an diverse
isi
IXsA 32 15 15 9
 Xlsservi |18 o oo[14 Cavner T i OB
Xls serv [36 19 19 7 0 10
XIs mec 30 11 11 9 0 10
Xlls 23 10 10 5 0 8 49%
XIIs 27 13 13 5 0 9
Total 166 82 82 36 0 43
Invitimant profesional
Cls.| Nr.elevi ([Nr elevirimasilal Promovati | Repetenti | Nescolarizati | Sityatii  [Promovabilitate
tnscrigi sfirgit de an diverse
inceput an
IXB 23 20 20 3 0 0
IXC 25 18 18 7 0 0
XB 23 20 20 3 - -
XC 17 13 13 4 0 0 82%
XIB 16 15 15 1 0 0
XIC 20 16 16 4 - -
Total|124 102 102 22 - -
Invatimant postliceal:
Cls. [ Nr.elevi |Nr. elevirdmasila| Promovati | Repetenfi | Negcolarizafi | Situaii [Promovabilitate
Inscrigi sfirgit de an diverse
inceput an
il 31 26 26 - - 5
1T 25 17 17 - - 8
Total 56 43 43 6 - - 7%
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COMISIA METODICA EDUCATIE FIZICA SI SPORT

Responsabil: prof. Sariu Cosmin

in anul scolar 2021 - 2022, Comisia Metodici de Educatie Fizici si Sport, a
functionat avand in componenta sa 1 cadru didactic.

Activitatea Comisiei Metodice a urmirit dezvoltarea urmaétoarelor
Competente generale:

- Cresterea reald a calitatii actului educational;

-Cresterea calitatii evaludrii;

-Formarea, perfectionarea continud a cadrelor didactice;
-Realizarea unei educatii complete, cu aplecare asupra lecturii;
-Reducerea absenteismului.

Pentru realizarea dezvoltirii acestor obiective au fost Iintreprinse
urmétoarele activitati:

1. Proiectarea riguroasd, in conformitatea cu cerintele Programei (discutate in
sedinta din septembrie);

2. Predarea-invdtarea Intr-o manierd activa si interactivd, centratd pe utilizarea
metodelor moderne si pe latura formativa a procesului educational menit sd
dezvolte competentele elevilor,

3. Sustinerea evaludrii initiale si interpretarea rezultatelor, precum si discutarea
masurilor ameliorative;

4. Au fost implementate lectii care au creat elevilor ocazii de afirmare, de
manifestare creativa;

5. S-au discutat in cadrul intrunirilor Comisiei probleme de didacticd moderna
§i de evaluare alternativi;

6. In vederea perfectiondrii cadrelor didactice, se utilizeazd resursele TIC. Au
avut loc asistente la orele de educatie fizicd i sport,

7. S-au sustinut teste predictive la clasele a IX-a, concluzia fiind cd majoritatea

elevilor detin un bagaj motric mediu, cu carente In special la jocurile sportive.
In luna octombrie s-a organizat, la nivelul claselor a 1X-a si a X-a,
campionat de baschet si fotbal.

BAZA MATERIALA

In privinta bazei materiale, s-a realizat o selectie a materialelor didactice
existente.
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5. Promovarea serviciilor de consiliere psihopedagogica la nivelul unitatii
scolare

-prezentarea serviciilor oferite de cabinetul de consiliere in cadrul consiliilor
profesorale;
-prezentarea serviciilor oferite de cabinetul de consiliere la nivelul claselor
-realizarea de panouri si puncte de informare, in unitatea scolard, care prezintd
serviciile de consiliere.

6. Amenajarea cabinetului de consiliere

Organizat pentru a respecta conditiile minime necesare activitdtii de
consiliere psihopedagogice.

7. Activitate in cadrul comisiei de Consiliere si Orientare/ Comisia de
disciplina.

o Participare la activititile comisiilor

o Propunere activitati: -Ziua Drepturilor Copilului

o Prevenire a violentei
8.Dezvoltare profesionala

Atestat de libera practica — Psihoterapeut practicant in supervizare

Activitati metodice- oraganizate de CJRAE Brasov. Cerc Pedagogic —Noiembrie
2021 organizat de CJRAE Brasov.,

9. Dificultati intampinate

Nu este cazul

3.2. Elevi
3.2.1. Identificarea si analiza tendintelor demografice din circumscriptia
scolari / zoni
Planul de scolarizare al unitétii in anul scolar 2021-2022 a cuprins ca
forme de invatdmant: - liceu zi si seral
- scoala profesionald
- scoala postliceald
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3.2.2, Scolarizarea si frecventa. Statistic, pe niveluri/ clase, comparativ cu anul
scolar trecut / semestrul trecut / acelasi semestru din anul scolar trecut

In general, frecventa elevilor a fost buna la liceu z si la invitimantul
profesional, insd numarul total al absentelor este mai mare decat anul trecut in
aceeasi perioada, pentru clasele X — XIII, in contextul pandemiei.

3.2.3. Cauze ale absenteismului. Statistic, pe niveluri/clase, comparativ cu
anul scolar trecut / semestrul trecut / acelasi semestru din anul scolar trecut

La invatdmantul liceal, cauzele absenteismului sunt, in special, de naturd sociala.
In general, elevii care absenteaza fie sunt bolnavi, fie provin din familii dezorganizate,
monoparentale, dezinteresul parintilor fiind reflectat in rezultatele copiilor. Majoritatea
copitlor provin din familii cu situafie materiald modestd, si chiar cu venituri foarte
reduse. Din acest motiv, tinind cont si de faptul ci aprox.60% diatre elevi nu sunt din
Zarnesti, elevii nu au asigurat transportul de la localitatea de domiciliu pani la scoald.

De asemenea o parte dintre elevi lucreaza pentru a-si putea sustine financiar
familia.

Existd si elevi cu o prezentd foarte buna, existind multe cazuri de elevi fara
absente.

Misuri:

Unele dintre mdsuri precum monitorizarea prezentei la ore a elevilor, implicarea
acestora in proiecte educative, si activititi extracurriculare, colaborarea cu familia, cu
Politia, cu Consiliul Local, au condus la d
precede
Echipa manageriald a verificat g1 monitorizat situatia majoritétii elevilor, avand o
evidentd a elevilor cu parinti plecati, precum $i a persoanelor In grija cirora sunt
Iasati acestia. Am avut o legaturd permanenta cu familiile copiilor, pe cat a fost posibil,
am contactat autoritatile, atunci cind a fost cazul, i-am implicat pe elevi in multe
activititi educattve. Rezultatele slabe la examene si la clasd, absenteismul si indisciplina
reflectd Indeosebi dezinteresul pdrintilor, existdnd si cazuri de elevi influentati de

anturaje negative.
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3.2.4. Abandonul scelar. Statistic, pe niveluri /clase, comparativ cu anul scolar
trecut /semestrul trecut / acelasi semestru din anul scolar trecut. Cauze.
Modalitati de Inlidturare

In semestrul I al anului scolar 2021-2022 nu au existat cazuri de abandon

scolar, acesta declardndu-se la sfarsitul anului scolar. Au fost insa elevi care s-au retras de
la tnvatdmantul liceal seral si de la scoala postliceald pe motivul ¢d nu pot frecventa din
cauza serviciului.

In ceea ce priveste directiile gi actiunile care trebuie sa fie intreprinse pentru
eliminarea abandonului scolar in unitatea noastrd de inva{imant in special la copiii
proveniti din medii dezavantajate si defavorizate, putem mentiona urmitoarele masuri,
pe care le consideram ca fiind prioritare:

- initierea Tn mod organizat a unor actiuni comune scoali-familie, pentru
intercunoastere, in scopul formdrii respectului reciproc;

- initierea la nivel de gcoald a unor proiecte in parteneriat educational cu parintii, in
principal, si cu alti parteneri educationali pentru valorizarea capacitatilor intelectuale
ale elevilor;

- sustinerea morald a pdrintilor si accesul la informatie pentru prevenirea si eliminarea
abandonului scolar;

- eficientizarea parteneriatului cu institutille implicate In problematica copilului,
promovandu-se dialogul intre conducerea scolii si profesorii diriginti, profesorii clasei,
elevi, périntii elevilor, comunitatea locald, Politie, CJRAE.
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3.2.5. Rezultate la invititura. Statistic, pe niveluri / clase, comparativ cu
anul scolar trecut trecut

An Nr. Nr. Nr. elevi Nr. elevi | Nr. elevi Nr. elevi Promovabilitate
scolar | elevi elevi promovati | corigenti | cu situatia exmatriculati
inserisi | rdmasi scolard
neincheiati

2020- 349 295 261 0 34 38 16 | 88,47%

20721 retrasi

2021- 334 327 255 20 52 48 9 77,98%

2022 ‘retrasi

3.2.6. Corigente. Analiza, cauze, misuri de eliminare

Masuri:

- discutii cu elevii, sedinte cu périntii, parteneriate cu diverse institutii, care sa
stimuleze invatarea, cresterea numérului asistentelor la ore, pregétire suplimentara,
organizarea unor lectii demonstrative la clasd, in cadrul fiecarei comisii, cu
participarea pdrintilor, a membrilor comisiei metodice, a membrilor CA

- identificarea elevilor cu un ritm lent si sprijinirea acestora in cadrul unor
lectii, suplimentare, separate

-centrarea predarii pe formarea de competente la elevi;
~ameliorarea conditiilor desfasurdrii procesului instructiv-educativ.

3.2.7. Rezultate obtinute la concursuri §i olimpiade scolare
Elevii liceului nostru au participat si au desfasurat activitdti in cadrul
proiectelor si concursurilor.
3.2.8. Rezultatele obtinute de elevi la bacalaureat. Statistic si comparativ cu
anul scolar trecut
In vederea pregatirii examenului de bacalaureat, a fost intocmit planul de
misuri In acest sens, a fost intensificati pregitirea suplimentard a elevilor la
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disciplinele de examen, s-au desfasurat sedinte de consiliere scolard in vederea
constientizadrit necesitatii pregatirii constante.

3.2.9 Insertia scolard / sociald a elevilor dupa absolvire. Statistic
Absolventii clasei a XII-a, an scolar 2021-2022, s-au angajat In diverse domenii
de activitate.

4. DESFASURAREA PROCESULUI INSTRUCTIV - EDUCATIV

4.1. Calitatea proiectirii didactice. Analizd pe discipline

Proiectarea fintregii activitdti didactice s-a realizat in conformitate cu
programele In vigoare si cu indicatiile transmise de inspectorii scolari de specialitate la
consfatuiri §i la cercurile metodice. Au fost discutate si comentate modalitétile de rezolvare
a dificultdtilor la Matematicd si Limba romand in vederca sustinerii examenului de
Bacalaureat, precum si rezultatele de la evaluarea finald, comparativ cu cele de la evaluarea
initiald In vederea ameliorarii situatiei.
Limba §i literatura romdnd

Proiectarea la Limba roménd s-a ficut la Inceputul anului scolar, conform
curriculum-ului si recomandérilor de la consfatuirile anuale. Programa este respectata,
de asemenea s-au programat ore de pregétire suplimentard sdptamdnal cu elevil casei
a XIl-a.
Matematicd

Proiectarea didactici la aceastd disciplind a fost facuta de fiecare profesor in
parte, tindnd cont si de nivelul claselor, atit anual, cit si semestrial - inclusiv pe unitéti
de Invatare - in concordantd cu prevederile curriculum-ului national, precum i in
functie de recomandarile ficute de inspectorul de specialitate.
Fizica, Chimia

Planificarile au fost realizate In concordantd cu curriculum national si adaptate
la nivelul elevilor. Au desfasurat teste initiale, proiecte, evaludri, portofolii, analize
comparative si monitorizarea progresului elevilor.
Biologia

Proiectarea continuturilor la Biologie, a fost facutd respectandu-se termenele
precizate, indicatiile primite de la inspectorul de specialitate, precum si curriculum-ul
national.

S-au desfasurat evaludri initiale st teste finale, masurdndu-se progresul elevilor.
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Limba francezd si Limba engleza

Proiectarea continuturilor s-a ficut n concordantd cu respectarea
programelor si a precizarilor metodice. Au fost intocmite planificari calendaristice
semestriale si anuale, au fost ficute si proiectiri pe unitati de invatare. S-au
desfisurat teste initiale si finale, analize comparative, monitorizarea progresului
elevilor. '

Disciplinele tehnologice de specialitate (mecanicd, turism)

Aceste discipline au fost predate de citre profesori. Au fost realizate
proiectdrile anuale si semestriale, inclusiv pe unititi de invétare, aceste discipline
fiind organizate modular.

Religia

Aceasta disciplina a fost predata de profesor titular, cadru didactic talentat, cu
o atitudine pozitivd, cu aplecare spre problemele celor apropiafi. A realizat
proiectarea conform planurilor cadru, programelor gcolare si indicatiilor primite de
la metodisti si inspectorul de specialitate, in cadrul consfatuirilor anuale si cercurilor
metodice semestriale.

Educatia fizicd

A fost predatd de catre un profesor suplinitor calificat conform proiectarii.
Geografie

Si la aceasta disciplina orele s-au desfisurat conform planificarilor si
proiectdrii anuale si semestriale.

4.2, Concordanta dintre curriculum-ul national si oferta educationali a
unitatii

In aplicarea curriculum-ului s-a avut in vedere intelegerea cognitivd a
noutdtilor pozitive pe care acestea le produc asupra procesului de invéitdmant,
proiectarea la toate disciplinele s1 la toate nivelele, precum si activitdtile didactice
desfasurate in sprijinul noului curriculum. Oferta educationald a unitatii urmeaza
prevederile curriculumului national, pe care 1l adapteaza conditiilor gcolii si ceritelor
parintilor, Aceasta a cuprins: activititile extracurriculare, activititile educative,
curriculum national si pachetul de CDL-uri.
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4.3, Prezentarea CDL-lor.

Curriculum In dezvoltare locald a fost elaborat In colaborare cu agentii
economici conform metodologiei.
4.4, Calitatea predarii. Analiza pe discipline

In urma asistentelor efectuate la class, a rezultatelor obtinute de elevi la testele
initiale si finale, dar si a controlului s-a constatat:
Limba romina. Orele la aceastd disciplind au fost predate conform planificarilor
calendaristice. In urma analizei rezultatelor obtinute de absolventii clasei a XII-a la
examenu! de bacalaureat din anul scolar trecut, s-a stabilit un set de masuri pentru
imbundtatirea rezultatelor.
Matematica. Desi consideratd dificild, aceastd materie este predatd cu multd
responsabilitate de profesori cu experienta si foarte bine pregatiti, acestia respectand
programa scolard, planificirile calendaristice anuale si semestriale. In predare se
folosesc materiale didactice, solicitandu-se permanent atentia elevilor. Se lucreazd
atit la clasd cét si suplimentar, dar acest lucru este insuficient, pentru ci elevii vin
uneori cu temele nefacute, din cauza golurilor puse pe seama claselor gimnaziale
sau a dezinteresului. Situatia rezultatelor la bacalaureat reflecta rezultatele eforturilor
depuse de toti factorii implicati, la fel ca la limba romana.
Fizica si Chimia. Au fost predate conform -curriculum-ului national si
planificdrilor calendaristice. Rezultatele elevilor sunt variate, in crestere fata de
anul scolar trecut, elevii fiind impulsionati de catre profesoare sa realizeze
experimente, sa recunoasca fenomenele invatate in natura, sa realizeze proiecte si
sa participe la concursuri. La inceputul anului scolar s-au aplicat tuturor claselor teste
initiale la fizica si chimie, rezultatele acestora fiind prezentate sub forma unui raport
si, In functie de rezultatele obtinute, la fiecare disciplina s-a adaptat materia
planificata, astfel incat sa se recupereze golurile remarcate In pregatirea elevilor. In
afara de recuperarea intensivd, s-au organizat si ore de pregatire suplimentard,
Disciplinele Tehnologice. Au fost predate, la fel ca in ultimii ani gcolari, de
profesori titulari, cu experienta. S-au respectat planificarile, lectiile desfasurdndu-

se interactiv, avand caracter aplicativ, bazate pe proiecte si portofolii.
Geografia. A fost predate conform planificarilor atrdgind elevii spre invatarea

geografiei. Au fost organizate ore de pregatire suplimentard pentru examenul de
bacalaureat.

Limba francezd si Limba engleza. Cele doud discipline sunt predate conform
planificirilor, elevii perfectionandu-si competentele de lecturd si de comunicare in
limba strdina.

Religia. A fost predati de profesor punand accent mai ales pe formarea unui mod de
viatd bazat pe valori morale, demonstrind abilititi de formare la elevi a unor
deprinderi de buni crestini.
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Educatia fizici a fost predatd de profesor in conditiile oferite de baza materiald a
scolii. Acesta a participat cu elevii la competitii sportive organizate la nivel local
sau judetean. S-a implicat, de asemenea, in organizarea tuturor activitatilor propuse
de colectiv si s-a integrat foarte bine.

Informatica si TIC. Au fost predate de utilizind dotarca laboratorului de
informatica s-a reusit pregitirea elevilor in vederea sustinerii competentelor digitale
la examenul de bacalaureat.

4.5. Program de pregitire cu elevii capabili de performanta.
Calitate, desfisurare, eficienti

In scoald s-a desfisurat un program de pregatire suplimentard la mai multe
discipline, in vederea eficientizarii demersului didactic si pregitirii elevilor pentru
olimpiade si concursuri.
4.6. Program de pregitire suplimentari, Calitate, desfisurare, eficientd Pentru
elevii cu probleme in achizitia de cunostinte a fost prevézut un program de consultatii
in cadrul fiecirei comisii metodice, in scopul completirii lacunelor. Programul a fost

desfisurat conform solicitarii elevilor si parintilor.
Pentru clasa a X1I-a, incd de la inceputul anului scolar a fost afisat un program

de pregitire suplimentari la matematica, la limba roménd, biologie, geografie, limbi
moderne, program care, in mare parte, a fost respectat.

Au existat si cazuri de nerespectare a graficului de pregatire din cauza
indiferentei elevilor care nu au realizat importanta §i necesitatea unei pregatiri
suplimentare gratuite pentru examene.

4.7. Activitatea educativi. Calitate, eficienta

Idealul educational al gcolii vizeazd dezvoltarea liberd, integrald i
armonioasd a individualitdtii umane, formarea personalititii autonome si creative.
Finalititile ce au orientat activitatile educationale la nivelul scolii noastre au fost:

[0 formarea personalitdii elevilor prin insugirea valorilor culturii nationale si

universale; _
O educarea in spiritul respectdrii drepturilor gi libertitilor fundamentale ale

omului, al demnitatii si tolerantei

[ cultivarea sensibilitdtii fatd de problematica umand si de valorile moral-
clvice;
practice prin asimilarea de cunostinte umaniste, stiintifice, tehnice

[ asimilarea tehnicilor de munci intelectuald, necesare autoinstruirii pe
parcursul Intregii vieti

1 dezvoltarea armonioasd prin educatie fizicd, educatie igieno-sanitara si

practicarea sportului
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intocmirea documentelor, proiectarea activitdtili educative a fost realizatd
conform ghidului metodologic Repere privind activitatea educativd, de citre prof.
Nicolae Braghesiu, consilerul educativ al unitatii gcolare.

Activitdtile educative desfisurate la nivelul scolii, structurate pe domenii
concrete (consiliere/dirigentie, munca cu familia, activitatea extracurriculari,
partenetiate, discipling si sigurantd civicd) la nivelul scolii noastre au constat in:

- Proiectarea si organizarea orelor de dirigentie, prelucrarea regulamentului
intern, a normelor de igiend, protectia muncii gi P.S.I, monitorizarea
acivititilor Comisiei dirigintilor, realizarea parteneriatului cu alti factori
educativi, precum: Politia, C.JR.A.E., Directia Judeteanid de Asistentd
Psihopedagogicd si Protectia Copilului etc.

- Organizarea a activitatilor educative si extracurriculare la nivel de scoal;

- Reactualizarea bazei de date privind participarea elevilor la concursuri,

parteneriatele, situatia disciplinar, absenteismul, delincventa, problemele
sociale, tabel cu elevii ai céror parin{i sunt plecati din tard etc.

Motivatie

Elevii scolii sunt dornici sd se implice in activititi educative scolare si
extragcolare. Prevederile Regulamentului intern sunt cunoscute de elevi gi périnti.
In scoald se realizeazi monitorizarea disciplinei, dar si a absenteismului, Flevii
sunt constientizati cu privire la avantajele respectdrii regulamentului, dar si cu privire
la consecintele nerespectarii legii, cum ar fi sanctiunile, pierderea alocatici
complementare din cauza numdrului mare de absenfe, sau a bursei
profesionale. Zilnic se face serviciul pe scoald si se verifica prezenta la clasi. Se
realizeaza monitorizarea video a spatiului scolar, pentru siguranta elevilor si a
profesorilor si preintdmpinarea unor incidente.

Dirigintii au implicat elevii in aectivititi extracurriculare, acestea
conducénd la imbunitatirea frecventei si eliminarea abandonului gcolar,

4.8. Activitatea extracurriculari. Motivatie, calitate, eficienti

Activitdtile educative §i extracurriculare au fost planificate in  urma
propunerilor elevilor si sau desfisurat conform planificarilor. Activitatile
extracurriculare ce se desfdgoard in scoald sunt, in general, organizate de toate cadrele
didactice. Existd si un grafic al activitdtilor extracurriculare la nivel de scoald,
inclusiv pentru perioadele de vacantd.

Dirigintii au organizat lectorate cu parintii In scopul prevenirii §i combaterii
violentei in familie, traficului de persoane si consumului de droguri, alcool si

tutun; au fost oganizate activitati dedicate Sérbatorilor de iarna; s-au aniversat
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diverse evenimente (ziua nationala a Roméniei, etc), s-au organizat actiuni de
voluntariat de catre prof. Adriana Toacse. Toate activitdtile au avut ca scop principal
intdrirea relatiilor de grup, Imbunatitirea legéturilor afective Intre cadrele didactice
si elevi, imbogétirea cunostintelor elevilor, Incercarea de ai face sd depéseascd mai
usor anumite bariere si conveniente sociale.

5.COMISIA PENTRU EVALUAREA SI ASIGURAREA CALITATII (CEAC)

5.1 Realizarea documentelor de proiectare
Membrii Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii realizat
documentele de proiectare (regulament, strategie, sarcini ale membrilor comisiei).

Analiza activititii desfasurate de ciatre comisie

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitdtii a desfdsurat urmatoarele
activitati: |

- au Intocmit la termen rapoartele interne periodice si raportul de autoevaluare
pentru anul scolar 2020 — 2021 '

- au pregéitit vizitele de evaluare externa;

- au elaborat instrumente de evaluare interna;

- au participat la cursuri de formare.

Pentru asigurarea calititii, la nivelul tuturor catedrelor s-a actionat pentru
realizarea acestui obiectiv i prin:

- Participarea cadrelor didactice la consfdtuirile organizate de ISJ Brasov si
la activitdtile metodice;

- Organizarea catedrelor In vederea unei bune conoasteri a programelor si
cerinfelor MEN 1in conformitate cu modificdrile din invatdmantul
romanesc;

- S-au Intocmit la timp documentele scolare pe catedre conform metodologiei
MEN;

S-au avut in vedere obiectivele: au fost aplicate testele initiale cu scopul de a
orienta si a optimiza invdtarea, evaludrile initiale devenind repere pentru adoptarea
procesului de Invitare la particularitétile beneficiarului direct; '

- au fost imbunétatite competentele de lecturs;

- au fost intreprinse acfiuni in vederea elimindrii absenteismului si
abandonului scolar;

- s-au stabilit temele de proiect pentru certificarea competentelor
profesionale;

- au fost inifiate programe de pregatige cu elevii clasei a X1Il-a;




6. PARTENERIAT EDUATIONAL
6.1. Colaborarea cu pdrintii. Implicarea fn viata scolii. Modalitiiti, eficientd

In fiecare clasi a fost organizat Comitetul de parinti, din care s-au desemnat cei
care au facut parte din Consiliul Reprezentativ al Parintilor pe scoald. Consiliul
Reprezentativ al Parintilor a contribuit la desfisurarea activittilor scolare si
extragcolare prin participarea activd la sedintele C.A., sedinte cu parintii, lectorate pe
teme care ii preocupd deopotriva pe elevi, parinti si cadre didactice.

Parintii elevilor de clasa a XlII-a au fost informati permanent cu privire la
Metodologia si graficul desfasurdrii Examenului de Bacalaureat National.

S-a intdrit colaborarea cu pdérintii elevilor cu probleme de disciplind si
absenteism. Scoala a colaborat cu toate institutiile abilitate pentru solutionarea
fiecdrui caz in parte, pentru a nu altera mentalitatea, disciplina si atitudinea fatd de
procesul de invétare in rdndul celorlalti elevi.

6.2. Colaborarea cu Consiliul Local. Incheierea contractelor - cadru de
colaborare.

Cooperarea cu Comunitatea locald s-a realizat, in special, prin intermediul
consilierilor locali membri in Consiliul de Administratie al liceului nostru, precum si
prin intilniri directe cu reprezentati ai primariei si Directici de asistentd educational
Zarnesti.  Colaborarea cu Consiliul Local nu s-a limitat doar la problemele
administrative, ci s-a extins asupra monitorizirii ¢i rezolvérii unor probleme de naturi
sociald ale elevilor.

A fost Incheiat contractul cadru de colaborare, iar in componenta Consiliului

de Administratic au fost inclugi doi membri din partea administratiei publice locale:
doamna avocat loana Dudu si domnul inginer Silviu Popescu.

Elevii beneficiazd de spatii cu conditii decente si atractive pentru
desfasurarea procesul instructiv-educativ.
6.3. Colaborarea cu alte institutii de invitimAnt, culturi, sport

La nivelul scolii au fost incheiate acorduri de parteneriat cu mai multe
institutii, din mediul preuniversitar si universitar.
6.4. Colaborarea cu organizatii, fundatii

Liceul Tehnologic ,Malaxa” a realizat protocoale de colaborare .
6.5. Colaborarea cu sindicatele

in Liceul Tehnologic ,,Malaxa” existd o puternicd organizatie sindical3,
afiliatd la FSSH Brasov. Relatiile de colaborare cu aceasta sunt amiabile,
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personalul scolii avénd posibilitatea sa patticipe liber la toate actiunile sindicale,
organizate in conditiile legii. Domnul prof. ing. Toni Alfred Roman, liderul de
sindicat al unitatii, s-a implicat activ in toate problemele de natura sindicala ale
angajatilor scolii.

7. ACTIVITATEA PERSONALULUI DIDACTIC AUXILIAR

CALITATE, E FICIENTA

7.1. Secretariat

Compartimentul secretariat s-a ocupat de urmétoarele:
Completarea la zi a cartilor de munci;
Completarea registrelor matricole si a altor documente de evidentd;
Completarea foilor matricole;
Completarea certificatelor de absolvire;
Completarea condicilor de prezentd;
Eliberarea de adeverinte;
Verificarea dosarelor elevilor.
Inregistrarea documentelor in registrul de intrari-iesiri al scolii;
Realizarea unei baze de date a elevilor etc.
In anului scolar 2021-2022 activitatea personalului compartimentului
secretariat a fost foarte eficientd, realizind la termen documentele solicitate.

N I 2 O I B ) O

7.2. Contabilitate

In wunitatea noastri, departamentul contabilitate este deservit de un
administrator financiar care, conform fisei postului, s-a ocupat de problemele
specific (planificarea bugetard; intocmirea bugetului anual si semestrial; realizarea
planului de venituri si cheltuieli; intocmirea documentelor de contabilitate; urmirirea
aplicarii i respectdrii dispozitiilor legale privind salarizarea si drepturile
personalului angajat; achizitionarea de materiale consumabile; stabilirea necesarului
de materiale pentru reparatiile curente gi igenizare etc., monitorizarea intrefinerii
bazei materiale; realizarea conturilor de executie bugetard etc.)
In anul scolar 2021-2022 activitatea administratorului financiar de a fost de buna
calitate.

7.3. Bibliotec#

Liceul Tehnologic ,,Malaxa” are prevazut 0,5 post de bibliotecar, pentru
activitatea de evidenta si imprumut de carte scolard sarciniile fiind
urmatoarele:

-completarea fiselor pentru noii cititori
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-completarea registrelor de evidenta a titlurilor de carte-indrumarca
lecturii elevilor
- propuneri de casare a cartilor distruse

7.4. Administratorul de retea/ Inginer de sistem

8. ACTIVITATEA PERSONALULUINEDIDACTIC.
CALITATE, EFICI ENT A

8.1. Personal intretinere si ingrijire

In anul scolar 2021-2022 am avut | muncitor necalificat, personal de ingrijire
si doi paznici. Sunt angajate cinci femei si un barbat, care asigurd curatenia in
localul scolii, igienizarea spatiilor de invatdmant, precum si a grupurilor sanitare,
intretinerea curtii gcolii si mici reparafii. Prin activitatea depusd, personalul de
ingrijire a reusit si mentind curdtenia si igiena In limite normale, activitatea acestora
fiind apreciatd de Consiliul de Administratie.
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9. CONCLUZII

In privinta procesului de invitimant, conducerea scolii a urmdrit aplicarea
curriculum-ului national, cu accent pe dezvoltarea si diversificarea CDL-urilor. De
asemenea, a fost elaborat si proiectul activitatilor extracurriculare si concursurilor
scolare, anual si semestrial, tindnd cont de calendarul ISJ Brasov.

Referitor la resursele umane, s-a avut in vedere incadrarea cu personal
calificat, posturile si catedrele fiind ocupate conform metodologiei si criteriilor
nationale. Planul de scolarizare a fost realizat si s-au materializat obiectivele din PAS
si din planul managerial.

Activitatea de indrumare si control, desfasuratd potrivit documentelor de
proiectare si organizare, a dus la cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, la
reducerea absenteismului, la eliminarea abandonului, precum si la ameliorarea
disciplinei elevilor.

Conducerea scolii a alcatuit echipe de lucru pe diverse domenii, cu
responsabilitdti precise, pentru desfasurarea activititii didactice si educative in
conditii de normalitate.

Majoritatea cadrelor didactice au fost preocupate de autoformare, de centrarea
predarii pe formarea de competente, de implicarea elevilor in activitati educative
diversificate si de obtinerea unor rezultate mai bune la Invatatura si concursuri, de
cresterea performantelor scolare, de formarea dimensiunii europene in educatia
elevilor.

Au existat relatii de colaborare si parteneriate cu alte institutii, pe plan local,
regional. Documentele si rapoartele tematice solicitate au fost intocmite si prezentate
la timp. S-a colaborat bine cu familiile elevilor, cu autoritdtile locale si judetene.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE:
1.Cornelia Costache "

2.Nicolae Braghesiu @ Pw_,}(‘
3.Adriana Toacse Ve ﬁ@@/

4.Joana Lipan M

S.Ioana Dudu

6.Silviu Popescu

7.Dorin Zecheriu

8.Adrian Blebea

9.Dana Marin
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