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Partea I - CONTEXTUL SCOLII

fn ultima perioads schimbiri profunde s-au derulat in tara noastrd si totul confirma ci acestea vor
continua ntr-un ritm accelerat.

Reactia Liceului Tehnologic ,,Malaxa”, ca institutie de educatie, formare si orientare la
schimbdrile socio-economice ale comunititii noastre, este de adaptarc a confinutului, structurii si
functiilor sale, de creare de premise favorabile pentru elevi care sé le asigure succesul integrérii sociale
si personale ulterioare si sa le creasca sansele de angajare In viitor. |

In acest sens, elevul este plasat in centrul procesului didactic si al demersurilor noastre si in jurul
lui sunt actorii principali, respectiv: profesorul, périntele si comunitatea. Dar totul depinde de
implicarea i efortul personal al elevului, fard de care nu putem vorbi de atingerea potentialului maxim
propriw. Intreaga noastrd activitate este focalizatd pe proiectarea §i asigurarea unei educatii de calitate,

Relatia scoald-comunitate va fi consolidata pe parcursul activitdtilor prin conlucrarea echipei cu
reprezentantii partenerilor locali, ceea ce va genera, pe termen lung, o incredere sporitd a comunitétii
in unitatea noastrd scolard si o implicare mai mare a acestora in educatia elevilor.

Structura strategiei si modalitatile de realizare ale acestuia se bazeaza pe recomanddrile formulate
in Planul Regional de Actiune pentru dezvoltarea Invitimantului profesional si tehnic (PRAT), Planul
Local de Actiune pentru Invifimantul profesional si tehnic (PLAI), Manualul privind efectuarea de
analize economice necesare planificarii In Tnvatamantul profesional si tehnic §i Ghidul de elaborare a
planurilor de actiune si dezvoltare ale scolii emis de catre Centrul National de Dezvoltare a

Invitamantului Profesional si Tehnic (CNDIPT).

L.1. STRATEGIA NATIONALA A DEZVOLTARII iNVATAMANTULUI
PREUNIVERSITAR

Directiile de dezvoltare ale Inva{iAmantului preuniversitar sunt:
Reducerea absenteismului - cum absenteismul alimenteaza insuccesul scolar i reprezintd un prim pas
spre abandonul scolar si parasirea timpurie a sistemului de educatie, acesta trebuie monitorizat, prevenit

si redus;
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Evaluarea cu scop de orientare §i optimizare a Inva{érii - scopul evaludrii nu este ierarhizarea elevilor,
a profesorilor sau a scolii, ¢i cunoagterea nivelului real al elevilor, pentru a stabili un parcurs
individualizat si pentru a masura progresul scolar realizat;

Imbunititirea competentelor de lecturd - ameliorarea performantelor elevilor in domeniul lecturii;
lectura, infelegerea si interpretarea textului trebuie sd devind practici si preocupdri ale profesorilor,
indiferent de disciplin;

Invitarea centratd pe elev vizeazi o cunoastere mai buni a elevului i adaptarea mijloacelor si
metodelor didactice la stilul de Invatare a acestuia pentru eficientizarea actului de invajare;
Parteneriatul cu agenti economici este o modalitate de structurare a InvafAmantului care asiguri
corespondenta Intre oferta din sistemul educational si piata muncii;

Proiectarea i elaborarea unui curriculum flexibil utilizind credite transferabile in cadrul formdrii
inifiale, precum si diversificarea continuturilor prin curriculum de dezvoltare locald, curriculum
optional si teme cross-curriculare;

Programele de formare initiald si continud a personalului didactic vor cuprinde continuturi i metode
care faciliteazd dobéndirea competentelor personale si sociale de citre elevi si adulti;

Asigurarea calititii educatiei este o prioritate a programelor educationale cu urmari certe asupra calitiitii
vietii, muncii si relatiilor interumane;

Orientarea gi consilierea sunt aspecte cheie care conditioneazi valorificarea competentelor dobandite
in scoald,

Asigurarea si modernizarea bazei materiale a InvAtimAntului preuniversitar in conditii de standardizare
la nivel national;

Proiectarea gi implementarea unor standarde pentru managerii educationali, in special a unor standarde
evolutive pentru o carierf manageriald dinamici;

Acordarea de sanse egale tuturor - la educatie, la ocuparea locurilor de munea i la emancipare sociald;
Utilizarea TIC in procesul didactic, ceea ce permite simularea unor fenomene gi procese necesare unui
Invatamant eficient, centrat pe elev,

Cuprinderea tuturor copiilor cu nevoi speciale in sistemul educational de masi sau special, precum si
formarea cadrelor didactice, din invitdmantul de masé, care vor lucra cu copii cu cerinte educative
speciale sau se gésesc In situatii vulnerabile;

Tncadrarea unui personal didactic si de conducere calificat;

Participarea la programele comunitare in domeniul educational i al formérii profesionale Erasmus;
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v' Atragerea de fonduri pentru facilitarea Tranzitiei de la scoald la viata activd si pentru Prevenirea
pardsirii timpurii a scolii prin Programele operationale sectoriale.

{(Sursa: http:/infraed.ro/wp-content/uploads/2018/10/PRAI-Centru.pdf, accesat la 09.10.2024)

L.2. PRIORITATI ST OBIECTIVE REGIONALE - REGIUNEA 7 CENTRU

Liceul Tehnologic ,,Malaxa” este localizat in orasul Zarnesti, judetul Bragov, judet care este
cuprins in Regiunea 7 Centru.

Din Regiunea de dezvoltare “CENTRU" fac parte judetele: Alba, Bragsov, Covasna, Harghita(
Mures si Sibiu, iar sediul Agentiei de Dezvoltare Regionald (ADR) se afld in Alba lulia. Strategia de
dezvoltare a Regiunii “CENTRU” cuprinde principalele prioritati de dezvoltare viitoare ale regiunit,
ea reprezentdnd o esentd a Planului de Dezvoltare Regional (PDR).

Directia Strategicd 4. Competente profesionale pentru o economie bazatd pe cunoastere (directie
verticald)

Cunoasterea este consideratd "componenta numdrul unu a dezvoltirii economice”, iar aceasta
aldturi de informatie reprezintd principalele forfe ale economiei moderne. Conceptul de economie
bazatd pe cunoastere “este in dependentd cu noile teorii ale cresterii ce reflectd intelegerea rolului
tehnologiilor noi in sporirea productivitatii si cresterii economice prin investitii in cercetare si
dezvoltare, educatie si pregétire profesionald, in noile structuri ale activititii manageriale”.
investifiile Tn capitalul uman, in special in educatie, cercetare si dezvoltare sunt investifii cu un
randament ridicat pe termen lung. In urma rezultatelor unor studii publicate de CEDEFOP se estimeaza
ca aproximativ 30% din locurile de muncé vor necesita calificari asa-zise ,,superioare”, iar cerintele
vor creste chiar si pentru locurile de munca care, In mod normal, necesitd fortd de munci cu un grad
scazut de calificare. Educatia trebuie perceputi ca o cale spre dezvoltarea durabild care, de fapt, este
un proces de invitare in cautarea de solutii inovative. In acelagi timp, promovarea principiului educatiei
permanente prin Invtarea pe tot parcursul intregii vieti, ar trebui s reprezinte pentru Regiunea Centru

o directie de actiune prioritar.
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Prioritatea 4.1 Modernizarea infrastructurii de educatie si formare profesionald in domeniile de
excelenta

Misuri:
4.1.1. Modernizarea, extinderea, amenajarea i reabilitarea infrastructurii de educatie si formare
profesionald In domeniile de excelenta;
4.1.2. Cresterea calitétii sistemului de educatie si formare profesionald prin acces la dotari §i servicii
suport la standarde europene in domeniile de excelents,
4.1.3. Crearea de noi tipuri de infrastructurd si servicii ce permit o mai buné corelare a ofertei de
formare profesionala cu cererea pe piafa muncii,
4.1.4. Diversificarea si cresterea accesibilititii la infrastructurd educationali si de formare profesionald
in mediul online
Prioritatea 4.2 Imbunitatirea pregatirii profesionale in domeniile regionale de excelentd
Masuri:
4.2.1. Dezvoltarea parteneriatelor intre institutiile de fnvatimént profesional si tehnic ¢i mediul de
afaceri 1n vederea imbunétatirii pregatirii profesionale;
4.2.2. Promovarea domeniilor tehnice de invatdmant in vederea cresterii atractivititii acestora;
4.2.3. Adaptarea curriculumului de studii n tnvatiméantul tehnic i profesional la evolutiile tehnice si
economice actuale 51 extinderea stagiilor de pregétire practici,
4.2.4. Facilitatea accesului la formare continud a personalului didactic care activeazd in domeniile de
excelenta;
4.2.5. Facilitarea si sprijinirea mobilitdfii profesionale a persoanelor care activeazi in domeniile de
excelentd in special a celor cu inaltd calificare
Prioritatea 4.4 Imbunititirea abilititilor de utilizare a tehnologiilor IT in domeniile de excelentd
Masuri:
4.4.1. Cresterea calitfii educatiei i formarii profesionale prin utilizarea noilor tehnologii
informationale si de comunicare in domeniile de excelenti;
4.4.2, Dezvoltarea si cresterea accesibilititii la formare profesionald centrati pe dobindirea de

competente si abilitafi practice de inalti calitate in domeniul IT;
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1.3, PRIORITATI SI OBIECTIVE LOCALE

PRIORITATEA 1: CORELAREA OFERTEI iPT DIN REGIUNE CU NEVOILE DE CALIFICARE
INDICATORI DE IMPACT

Pénd Tn 2025, rata somajului tinerilor din grupa de varstd 15-24 ani: maxim 12% la nivel regional (fata
de 28,4 % in 2015, conf, INS, datele din AIGO).

Obiective O 1.1: Identificarea nevoilor de calificare

Indicator: Obtinerea de informatii credibile, de calitate, periodic actualizate si accesibile privind
nevoile de calificare (
Tinta 1.1 Obtinerea informatiilor actualizate privind nevoile de calificare,

O 1.2: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionald initiald la nevoile de calificare

Indicatori: Ponderea IPT in planurile de scolarizare este de minim 60% din totalul planului de
scolarizare. Distribufia pe calificéri a planurilor de scolarizare respectd recomandarile PRAI, PLAI si
CLDPS.

Tinta 1.2 1. Ajustarea structurii ofertei la nevoile de calificare {pentru domenii de pregétire si calificiri)
2. Obtinerea unei formiri de calitate pentru cadre didactice si elevi

O 1.3: Diversificarea serviciilor oferite prin seolile din IPT

Indicator: Toate unitéfile scolare IPT au rol functional de centre pentru furnizarea de serviéii de formare
profesionald pentru comunitétile locale.

O 1.4: Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adaptare a competentelor formate la nevoile
pietei muncii |
Indicatori: Minim 50% dintre absolventii IPT care nu continud studiile se angajeazd in cel mult 6 luni
de la absolvire. Cel putin 70% dintre angajatorii chestionati se declard multumiti de competentele
dobéndite de absolventi.

PRIORITATEA 2: ASIGURAREA CALITATII FORMARII OFERITE DE SCOALA

Obiectiv: O 2.1 Aplicarea principiilor de asigurare a calitétii

Tinta 2.1. 1. Obtinerea unei forméri de calitate pentru cadre didactice si elevi

PRIORITATEA 3: DEZVOLTAREA SERVICIILOR DE ORIENTARE SI CONSILIERE
INDICATORI DE IMPACT

Cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare §i consiliere

Obiectiv: O 3.1: imbunititirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea unui

loc de munca.
A J@aRo6.com, wepsite liceultennologicmaraxa.ro
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Indicatori:

Reducerea, pand in 2025, la max. 200 a numarului de elevi arondati/ consilier

Realizarea unui numdr mediu de minim 2 ore de consiliere specializatd / elev, anual incepand cu
2024/2025 pentru elevii din clasele terminale ( XI profesionali si XII liceu).

Sistem unitar de raportare si indicatori calitativi de evaluare a activititilor si rezultatelor serviciilor de
consiliere din regiune, adoptat si implementat la nivel regional pana in 2025

Sistem unitar de investigare a optiunilor elevilor adoptat si implementat la nivel regional pand in 2025,
Calendar obligatoriu si unitar de activititi de informare si consiliere a elevilor adoptat si implementat
incepand cu 2024.

Calendar activitdfi de orientare si consiliere pentru carierd in parteneriat cu operatorii economici.
Materiale de promovare a carierei, oferta si alternativele in cadrul sistemului de IPT, pe fiecare
domeniu de pregitire, accesibile clevilor incepand din 2024.

Tinta 3.1 1. Cresterea calitdtii serviciilor de orientare gi consiliere

PRIORITATEA 4: REABILITAREA SI MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII SI DOTARII
SCOLILOR DIN {PT INDICATORI DE IMPACT

Cresterea ratei de tranzitie a absolventilor Invatdmantului gimnazial in IPT.

Cresterea ratei de tranzitie a absolventilor invataméntului profesional

Obiectiv: O 4.1: Imbunatitirea conditiilor de invatare in IPT

Indicatori: Panid in 2025, toate scolile IPT din regiune corespund normelor de siguranti si igieni
Anual sunt cuprinse in programe de reabilitare $i dotare 10-20% din unitétile scolare IPT incepénd cu
2018.

Tinta 4.1.1. Reabilitarea gi modernizarea infrastructurii, dotarea cu echipamente de instruire
PRIORITATEA 5: DEZVOLTAREA COMPETENTELOR PROFESIONALE ALE RESURSELOR
UMANE DIN IPT $I CRESTEREA CALITATII INVATARII INDICATORI DE IMPACT
Cresterea capacititii de management a unititilor scolare

Cresterea competenfelor metodice si de specialitate a tuturor cadrelor didactice de specialitate din
unitatile scolare IPT

Obiective: O 5.1: Dezvoltarea managementului unitifilor scolare IPT

Indicatori: Toti directorii si directorii adjuncti ai scolilor IPT au competentele necesare exercitirii unui
management eficient pana in 2025

Toate unitatile scolare IPT au echipe de cadre didactice si membrii ai CA cu competente necesare

pentru elaborarea PAS.
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O 5.2: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic din IPT
Indicatori: Toate cadrele didactice de specialitate din unitétile scolare IPT au dezvoltate competentele
necesare desfasurdrii unei activititi didactice de calitate Incepénd cu anul scolar 2024-2025

Ponderea cadrelor didactice necalificate la disciplinele de specialitate este sub 2 % n 2024

Toti consilierii scolari au dezvoltate competentele de orientare scolard si vocationald a elevilor.,

Tinta 5.2: 1. Toti profesorii din scoald participd anual la o forma de perfectionare metodicd §i de
specialitate

PRIORITATEA 6: DEZVOLTAREA SIDIVERSIFICAREA PARTENERIATULUI SOCIAL IN IPT
INDICATORI DE IMPACT |

Structuri parteneriale functionale si eficiente

‘
{

Obiectiv: O 6.1: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat, pentru
asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul de IPT

Tinta 6.1 1. Cresterea reprezentativitatii partenerilor sociali in Consiliul de administratie al gcolii

2. Dezvoltarea relatiilor de parteneriat existente si atragerea de noi parteneri

PRIORITATEA 7: ASIGURAREA ACCESULUI LA iPT $I CRESTEREA GRADULUI DE
CUPRINDERE N EDUCATIE INDICATORI DE IMPACT

Abandon scolar la IPT maxim 2 % pani in 2025.

Asigurarea ratelor de tranzitie mentionate la Prioritatea 1, obiectivul 4

Obiectiv: 0.7.1; Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea abandonului scolar.
Indicator: Abandon scolar in IPT, maxim 2 % pani in 2025,

Tinta 7.1 1. Facilitarea accesului la educatie pentru elevii din categoriile dezavantajate

2. Prevenirea si reducerea abandonului gcolar.
1.4. PREZENTAREA UNITATII

Scurt istoric

La originile actualului grup scolar — Liceul Tehnologic "Malaxa” a stat infiintarea in anul 1939
de citre uzinele Rogifer a unei geoli de ucenici cu un numir de 30 de cursanti, avind drept bazd
materiald doui case tirinesti din Tohanul Vechi, localitate aferentd orasului Zirnesti. in urmitorii ani,
numarul elevilor incepe sd creascd, scoala mutdndu-se dupd 1948 in niste bardci de scandurd in
apropierea fabricii “6 Martie”, actualmente Uzina Mecanicd Tohan. Preluarea scolilor profesionale de

céitre Directia rezervelor de muncd a constituit un pas insemnat pentru tnvatdméantul profesional.
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fn mai 1949 denumirea scolii cra Scoala profesionali metalurgicd “6 Martie” Tohan-Brasov.

Tn anul 1955, cand numdrul elevilor a ajuns la 400, scoala era patronati de Uzina “6 Martie”.

In anul 1956 ia fiinta un liceu seral.

Scoala profesionald a functionat pind in 1957 tn bardci de lemn, din 1957 functioneazi in barici
din caramida improprii pentru procesul instructiv-educativ, astfel incit In anul 1962 incepe constructia
esalonatd a unui complex scolar.

Denumirea completd a scolii in 1962 era: Scoala Profesionali de Ucenici in Metalurgie
Prelucritoare, Uzinele “6 Martie” Zarnesti, Ministerul Metalurgiei si Constructiilor de Magini.

in anul 1964 scoala se muti intr-un local nou dotat cu 8 sili de clasd, un atelier pentru instruirea
practicd i un c&min cu 320 locuri.

Din anul 1971 gcoala devine grup scolar, prin Infiintarea liceului industrial cu numele - Liceul
Industrial “6 Martie” Zarnesti.

fn anul 1974 localul scolii se completeazd cu o noud aripd cu 8 sili de clas, un nou cimin cu
320 locuri, apoi in 1976 cu un local de scoald cu 12 Sili de clasd, 5 laboratoare si cabinete si un nou
atelier cu 800 myp suprafatd productivi.

In 1976 - termini prima promotie de absolventi ai liceului cu specializarea mecanica.

fn anul 1991 denumirea scolii se schimbd in Grup Scolar Industrial Zirnesti, denumire pastrata
pand 1n anul 2012,

in anul 2012 numele institutiei devine Liceul Tehnologic “Malaxa”.

In 1980 erau scolarizati un numir de 916 elevi curs de zi, 374 elevi curs seral, 574 elevi scoald
profesionald, iar in 1999 erau instruiti 1625 elevi, institutia oferind o paletd largi de profiluri si meserii,
in forme variate de invitimant — liceu, scoald profesionald, ucenici, liceu seral, scoald postliceald.

In existenta ei de peste 75 de ani, unitatea scolard a dat farii un numér foarte mare de muncitori
— peste 10000 — cu o naltd caliticare, specialisti in meseriile de prelucriitor prin aschiere, sculeri-
matriferi, instalatori, vopsitori etc., din care peste 500 de elevi au absolvit institute de invatimant

superior.

Descrierea comunitatii
Liceul Tehnologic Malaxa” Isi are sediul in orasul Zarmesti, str. Aleea Uzinei, nr.2, judetul
Bragov. Oragul Zarnesti se afla la 27 km de municipiul Brasov, in depresiunca Tara Bérsei, la poalele

masivului Piatra Crajului, la o distantd de 10 km de Bran.

AdrésaAléed Uzingl iF 2 Z2arnegty, telefon D268220002, jox 0268220406, e-mall gsiz+< D04 yanoo,com, website liceueRnologicmaioxa. ro
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Zona Zirnesti detine 13,9% din suprafata totald a judetului si cuprinde localitatile Régnov si
Zarnesti, precum g1 comunele Bran, Cristian, Fundata, Moieciu, Poiana Marului.

Orasul Zarnesti este situat la altitudinea de 720 m in partea sud-vesticd a celei mai mari depresiuni
intramontane din Carpatii nostrt, respectiv Depresiunea Bragov sau Tara Bérsei si se afld la poalele
unuia dintre cei mai frumogi munti ai térii, muntele Piatra Craiului, o adevérata bijuterie a naturii, cu
turnuri, barne, chei, pereti abrupti din calcar coraligen. Spre sud, la mare distanta de oras, se Inaltd
culmile semete ale Muntilor Bucegi.

Populatia zonei reprezintd 10,1% din cea a judetului Bragov. Densitatea populatiei este de 84,8

locuitori / km?. Populatia stabild a fnregistrat o scidere de 5,7%. s

i

Zona orasului Zimesti si comunele apropiate au fost dominate din punct de vedere economic de
intreprinderea Tohan din domeniul constructiei de magini si armament, lichidatd treptat pand in 2002.
Forta de muncd neavand alti alternativa pe acest domeniu, a facut ca gomajul s atingd cote ridicate.

Insi, treptat, zona industriald s-a ldrgit, in momentul actual existdnd numeroase intreprinderi tn
domeniul mecanic ce necesitd fortd de munca calificati. Asigurarea navetei pentru muncitorii din
domeniu, face ca forta de muncd sd poati migra si catre marile industrii mecanice din zona
metropolitand Bragov.

Specificul acestei regiuni oferd insd conditii deosebite pentru turismul montan §i agroturism.
Agroturismul, beneficiazi in mod deosebit de potentialul gospodariilor rurale (ex: zona Zarnegti, Bran,
Moeciu, Poiana Marului).

Turismul rural oferd turistilor strdini posibilitatea de a cunoagte direct traditiile poporului romén,
ospitalitatea acestuia si bucétdria autenticd din fiecare zond. Frumusetea cadrului natural 51
monumentele istorice de valoare nationald si internationald, creeazd premisele obtinerii unui important

aport economic din sfera turismului rural.

Prezentarea scolii. Dotiri si organizare. Oferta de servicii

Activitatea desfasuratd la Liceul Tehnologic "Malaxa” este legatd de pregitirea tinerilor gi
formarea lor profesionald la standarde ridicate astfel incit si le permita integrarea lor pe piata muncii
nationale si europene.

Desi Liceul Tehnologic "Malaxa™ a avut serioase traditii In pregédtirea elevilor in domeniul
industrial, incd din anul 1990 a cunoscut unele restructurdri in privinta profilurilor, restructurri impuse

pe de o parte de optiunile elevilor si mai ales de conjunctura economici si sociald a zonei.

Adresa Aleed Uzinel nr £ Zarnesty, telefon 0268220602, fax 0268220406, e-mail gsizZ004@yahoo.com, website liceulfehnologicmalaxa.ro
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S-a urmdrit adaptarea planului de gcolarizare pentru pregitirea tinerilor in vederea valorificirii la
nivel superior a conditiilor geografice prin practicarea turismului, in vederea dezvoltdrii activitdilor
tradifionale din gospodaria montand si a valorificirii produselor din zona.

In prezent, Liceul Tehnologic "Malaxa” pregiteste eclevi care provin de la cele patru Scoli
Gimnaziale din orasul Zarnesti si imprejurimile acestuia (Poiana Marului, Sinca Noud, Migura),
acegtia fiind atrasi de specializirile/ calificarile ce dau perspective reale de dezvoltare comunititii.

{In oragul Zarnesti, Liceul Tehnologic "Malaxa” este un liceu tehnologic cu traditie, care
pregiteste elevii in profilurile Servicii si Tehnic, iar la finalul studiilor acestia obtin un certificat de
competente profesionale cu nivel 3 si 4 de calificare.

Suntem méandri ¢d, prin rezultatele muncii depuse de cadrele didactice ale unitatii noastre scolare,
au fost pregitifi elevi care s-au integrat pe piata muncii la intreprinderi cu renume si au dat dovadi de

o buni pregatire teoreticd si practica.
L.5. MISIUNEA SCOLII

Misiunea unitafii scolare — cunoscuti §i asumata de citre toate grupurile de interese reprezentate
in gcoald de profesori — elevi — pirinfi si autoritatea locald, agenti economici, ONG-uri reprezintd
Hafiunea” de a fi, justificarea existentei gcolii intr-un anumit context educational si comunitar,
worientarea” gl asigurarea ,,consistentei si coerenfei” activitdtilor desfisurate in scoald Tn jurul unor
scopuri si valori comune ca:

Dobiéndirea de competente si deprinderi:

deprinderi teoretice si practice/calificari;

deprinderi din domeniul tehnologiei informatice;

competente de comunicare in limbi striine;

competente sociale;

competente privind formarea spiritului antreprenorial;

Conceperea unui sistem de evaluare adecvat care si asigure masurarea performantelor scolare;
Atingerea standardelor de performantd privind componentele activititii manageriale;
Racordarea sistemului de management al resurselor umane la exigentele invifimantului european;
Perfectionarea personalului didactic prin formarea continua;

Conducerea operationald — control — evaluare;

Colaborarea cu comunitatea locala si partenen socnh
Adresa Aleeq Uzinei nr 2 Zarnest, fe;‘efon U268 I208 i 2040
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v" Asigurarea, ca §i pAnd acum, In unitatea noastrd a unui climat de munca bazat pe responsabilitate gi
respect reciproc, pentru ca fiecare participant la procesul instructiv-educativ sa si valorifice la maxim
potentialul profesional si intelectual;

v" Implicarea Intregului personal al scolii in cunoasterea, infelegerea si imbunitatirea Intregului proces

de educafie g1 formare profesionald a elevilor nostri,

pietei muncii aflatd In continud schimbare, la care ne vom alinia, ca strategie a formdirii, prin

diversificarea relatiilor de parteneriat.
L.6. VIZIUNEA SCOLI

Viziunea Liceului Tehnologic "Malaxa” este de a deveni un model al formarii si calificarii
profesionale ale elevilor la nivelul standardelor europene, un mediu formator care si ajute la
dezvoltarea zonei si 0 institutie ce poate juca un rol foarte important in viata sociald a comunitatii din
oragul Zarnesti gi imprejurimi.

Unitatea noastrd fsi propune sd se adapteze nevoilor sociale ale comunititii precum gi
standardelor europene si are In vedere diversificarea permanentd a cererii pe piata muncii, dinamica in
scidere a cifrei de scolarizare precum i necesitatea implicirii administratiei publice locale si a

agentilor economici in realizarea obiectivelor propuse.

L7. MOTIVATIA EXISTENTEI LICEULUI TEHNOLOGIC "MALAXA” IN
COMUNITATEA LOCALA — VALORI PROMOVATE

Oragul Zirnesti este cunoscut atit ca fiind vectorul unei game diversificate de produse pentru
armata roména si fortele de ordine publicd, unde s-au dezvoltat meserii In domeniul prelucrérilor
mecanice cu recunoagtere in Intreaga industrie din Romania si din straindtate i mai tarziu in domeniul
turismului.

Scoala, in colaborare cu factorii locali activi, cu familiile elevilor si cu parteneri strategici va
diversifica oferta educationald, va fi Tmbunatitita pregatirea teoreticd i practica a elevilor astfel incét
sd se majoreze procentul de incadrare In munca a absolventilor In domeniile pentru care s-au pregétit,

prin aceste rezultate institutia devenind o scoald comunitara.

Ua@yahoo.com, website iceqitennologicmalaxa. ro
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Ne propunem si asigurdm dezvoltarea carierei prin promovarea unor valori ca:
responsabilitate
integritate
toleranti
cgalitate de sanse
dialog
colegialitate

implicare

1.8. PROFILUL ACTUAL AL SCOLII
. INFORMATII GENERALE

Scoala noastrd este situatd in apropierea Societdtii Tohan, a parcului industrial din Orasul
Zarnesti iar accesul elevilor se poate face cu orice mijloc de transport.

Scop:

Cresterea calitdtii educatiei furnizate de gcoald prin pregitirea clevilor bazati pe formarea
competentelor, necesare pentru o societate in schimbare.

Obiective strategice

OS1. Realizarea unui invitimant axat pe aplicarea metodelor active si a strategiilor didactice
centrate pe dezvoltarea abilitafilor de viata ale elevilor;

0O82. Transformarea unitatii scolare intr-un ,,Centru de educatie” pe tot parcursul vietii, la nivel
local;

83, Realizarea unui cadru adecvat educatiei pentru dezvoltare scolard durabild;

054, Asigurarea unui management institutional eficient gi eficace, transparent si echilibrat, bazat
pe responsabilizare si implicare pro-activa;

OS5. Asigurarea transparentei institutionale, prin facilitarea unui sistem de comunicare eficient

si eficace.

Adresn Aleed Uzinel ir 2 Zarmest, telefon V268220602 Tax UdE82 0406, 8- G513 S0 @y aRo0.Com, Website lICEUILeRn ologIemalaxd.ro
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B. INDICATORI DE STARE

in anul scolar 2024-2025 1a Liceul Tehnologic “Malaxa” sunt tnscrisi 348 de elevi, dupa cum

urmeaza:
LICEU
Nr os . Calificarea < Numar
Forma Filiera Domeniu . « Numir clase .
ert profesionala elevi
Tehnician prelucriri pe
1 Mecanici magini cu comanda alX-a 1 23
numerica
2 Turism g1 Tehnician in turism a X-a 1 13
7i alimentatie
Tehnician prelucréri pe
3 Mecanicd magini cu comandi aXl-a 1 19
numericd
4 Twrism sl | Tonnician fn turism aXla | 1 23
alimentatie
Tehnician prelucriri pe
5 Mecanicd magini cu comanda aX-a 1 20
Tehnologicd numetici
6 Mecanicd Tehmc'la,n prefucrari a Xl-a 1 13
mecanice
7 Turism st Tehnician in turism a Xl-a 1 43
alimentatie
] Seral Mecanici Tehnician prelucréri o XTl-a ) 24
mecanice
Turism si . .
Q alimentatic Organizator bangueting a XIl-a 1 18
. Tehnician proiectant
10 Mecanic# CAD a XI-a [ 11
11 Twism§L | epnician tn turism aXla | 1 12
alimentatie
TOTAL 239
SCOALA PROFESIONALA
Nr - . Calificarea x Numar
Forma Filiera Domenin . < Numir clase .
ert profesionald elevi
Turism si Ospatar (chelner)
1 . 3 vénzator in unitti de alX-a 172 15
alimentatie : . ;
’ alimentatie
2 Mecanicd Operator la magin! cu alXa | 172 19
comandd numericad
. .. . . Ospitar (chelner)
3 Zi TehnOIOglca Tl:ll‘ISIl‘l 3 vAnzator In unitati de aX-a 1/2 14
alimentatie . . ;
§ alimentatie
4 Turism 3 Lucrator hotelier aX-a 1/2 9
alimentatie
5 Mecanici OperatOE la masint cu aX-a 1/2 10
comandid numericd

Adresa Aleed Uzinel nr 2 Zarnestl, telefon 02682206027, fax 0268220406, e-mail gsizZU04@yahoc.com, website liceultehnologicmalaxa.ro
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6 Mecanici Strungar aX-a 1/2 10
Turism si Ospiitar (chelner)
7 : 3 véinzator in unitdti de aXl-a 1/2 12
alimentatie , .
alimentatie
8 Turism 3 Lucritor hotelier aXl-a 172 6
alimentatie
Mecanicd Operatog la Az el aXl-a 172 9
comandi numerici
10 Mecanica Strungar a Xl-a 1/2 5
TOTAL 109

Oferta educationald a unitdtii scolare contine o calificare noud, acreditati si functioneze
incepand cu anul scolar 2024-2025: Tehnician prelucriri pe masini cu comandd numerici — liceu zi

si seral. Restul calificirilor pastreazd propunerile din anii anteriori pentru pregitirea elevilor.

Parteneri actuali si potentiali

A e

Liceul Tehnologic "Malaxa” desfdsoard activitéfi intense de parteneriat, vizand doud niveluri:

e Parteneriate cu agenti economici de profil,

e Parteneriate cu alte institutii sau organizatii: ISJ Bragov, CCD Brasov, Consiliul Local, Primiria
Zirnesti, Politia Zarnesti, Directia de protectie sociald din cadrul Primériei, Zamesti RPLP Zirnesti,
Parcul National Piatra Craiului, Salvamont Zarnesti etc,

In ceea ce priveste dezvoltarea parteneriatului social si lucrul cu intreprinderile, trebuic
coordonare in planificarea ofertei educationale a gcolii, astfel inct s se dezvolte un parteneriat real cu
agentii economici, In functie de managementul gcolii, interesul agentilor economici si conditiile locale.

Se impune cresterea participdrii agentilor economici in consiliul de administratie (CA) al scoli si
acoperirea domeniilor principale de pregitire prin agentii economici real interesati de parteneriat cu
scoala,

De asemenea, eforturile unitatii scolare trebuise indreptate citre urmitoarele aspecte:

» Cuprinderea elevilor In conventii de practica la agentii economici;

» Cresterea implicérii partenerilor sociali in activitfi de orientare profesionali a elevilor;

e Dezvoltarca de parteneriate cu agentii economici pentru actualizarea competentelor de
specialitate ale profesorilor si maistrilor instructori IPT;

Unitatea noastrd are partenetriate tradifionale cu agenti economici de profil in domeniile

mecanicd, turism gi alimentatie.
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Parteneri
Oferta educationald fine cont, in evolutia sa, de solicitérile agentilor economici de a avea fortd de
Oferta scolard a fost elaboratd ca réspuns al cererii de pe piata fortei de munci si sustinutd de
Conventii de Colaborare cu agentii economici,
Este cunoscut potentialul economic al zonei i existd multe parteneriate pentru instruirea

practicd a elevilor incheiate cu agenti economici dupd cum urmeaza:

Nr. Crt. | Denumire societifii comerciale Domeniul/ specializare | 2024-2025
1. S. TOHAN SA Mecanic X
2. SC BRAINOX SRL Mecanic X
3. SC ROCA SRL Mecanic X
4, SC GRR INTERNATIONAL SRL Mecanic X
5. SC IMAG PRO SRIL Mecanic X
6. SC DS SMITH PAPER ZARNESTI SRL Mecanic X
7. SC AEROTEC SRL Mecanic X
8. SC CHEILE GRADISTEI SRL Turism si alimentatie X
9. SC ALISA TURISM SRL Turism si alimentatie X
10. SC VILA BRAN SRL Turism si alimentatie X
" SC TRANSILVANIA FOOD EVENIMENTE Turism st alimentafic -

SRL
12. SC ANDACIO SRL Turism si alimentatie X
13. SC JIMMIS CORNER SRL Turism si alimentatie X
14. SC CASA ZARNESTEANA SRL Turism si alimentatie X

Adresa Aleen Uzinei nr 2 2griesty, telefon V2682 20802, Tax U268 70406, -l gsiz 2004@E yakhoo.com, website TiceulieRnalogiemaiaxg. 1o
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Oferta curriculari optionald — CDL-uri

Cadrele didactice au Intocmit programe gcolare pentru disciplinele din pachetele optionale oferite

elevilor in cadrul curriculum-ului in dezvoltare locala.

Nivel

Profil

Domeniul

Calificare

Clasa

Agent economic

Nr. | (liceal/ Denumin_aa ;:T:'/ Cadsu didactic
crt, C. modului
prof.) an
1.| Liceal | Tehnic | Mecanici - a IX-a | Prelucriti 90 SCBrainox SRL Prof. Lipan
zi mecarnice cu SCRocaProd SRL Maria-Ioana
aplicatii practice Prof. Instr. Pr.
Nedejde Vasile
2.] Scoala | Servicn | Alimentatie | - alX-a | Instruire practici | 150 SC Transilvania Food | Prof. Braghesiu
‘ profesio publica s initiald tn turism si Evenimente SRL Nicolae
nald turism alimentatie ‘
| 3| Scoald | Tehnic | Mecanica - alX-a | Prelucriri 150 SCGRRInternational | Prof, Lipan
profesio mecanice cu SRL Maria-Ioana
nald aplicaii practice SCImag Pro SRL Prof. Instr. Pr.
Nedejde Vasile
4.| Liceal Servicii | Alimentagie | Tehnician in | a X-a | Pregitirea pentru | 90 SC Transilvania Food | Prof. Stoian Aura
publica g1 ! turism zi integrarea la locul Evenimente SRL
turism/ de munci n
Turism unitagl turistice
5. Scoald | Servicii | Alimentagie | Ospétar aX-a | Pregitirea pentru | 270 SC Transilvania Food | Prof. Instr. Pr.
profesio publicdi  si | (chelner) Integrarea la locul Evenimente SRL Dobre Laura
nald turism/ vénzitor in de muncd In Prof. Stoian Aura
Alimentagie | unitdy  de unitdti de cazare si
pub]j_cé S]_ aJimental;ie / a_ﬁmenta;ie
Turism Lucrétor
hotelier
6.| Scoald | Tehnic | Mecanic3 Operator la | aX-a | Lucrdi  practice | 270 SCRoca Prod SRL Prof. Toacge
profesio magini  cu executate pe SCGRRInternational | Adriana
pali comandi magini-unelte SRL Prof. TInstr, Pr.
| numericd SCImag Pro SRL Nedejde Vasile
Liceal | Tehnic | Mecanica Tehnician a XI-a | Monitorizarea i | 66 SC DS Smith | Prof. "Toacge
prelucriri pe | zi Intretinerea Romania SRL Adriana
magun - cu maginilor §i
comanF{% utilajelor din
fumerica industria de hirtie
8.| Scoald | Servicii | Alimentagie | Ospitar aXl-a | Organizarea 300 SC Transilvania Food | Prof. Instr. Pr.
profesio publica i | (chelner) activitdgilor  de Evenimente SRL Dobre Laura
nald turism/ vAnzator in servire si protocol
Alimentatie | unititi de
publicd alimentatie
9.| Scoald | Servicii | Alimentagie | Lucritor aXl-a | Organizarea 300 SC Transilvania Food | Prof. Swoian Aura
profesio publicd  si | hotelier activitagilor  1n Evenimente SRL
nali turism/ unititi de cazare
Turism
10.] Scoald | Tehnic | Mecanici Operator la | aXI-a | Documentagia 300 SC Roca Prod SRL Prof.  Lupuleg
profesio magini  cu tehnicd  specificd SCGRR International | Felicia
nald comanda prelucririlor  pe SRL
numericd/ MCN SCImag Pro SRL
Strungar
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11.| Liceal | Servicii | Alimentagie | Tehnician In | a XII-a | Relatii publice in | 56/ SC Transilvania Food | Prof. Stoian Aura
publicd i | wrism zi/ cadrul agentiei de | 112 Fvenimente SRL
turlsl‘n/ a XIIT- turism
Turism a seral
12.| Liceal Tehnic | Mecanicd Tehnician a XII-a | Mecanisme si| 132 SC Brainox SR, Prof.  Lupuleg
prelucriri seral sisteme de Felicia
mecanice transmitere a Prof. Toacse
migcri Adriana
13. | Liceal Servici | Alimentaye | Organizator | a XII-a | Pregitirea unitatii | 132 SC Transilvania Food | Prof. Instr. Pr.
publici  si | banqueting | seral de  tarism  si Evenimente SRL Dobre Laura
turism/ alimentatie . Prof. Stolan Aura
Alimentatie vederea satisfaceril
publicd nevoilor clientilor
14. | Liceal Tehnic | Mecaci Tehnician a XIII- | Generarea 112 SC Brainox SRL Prof. Toacge
proiectant aseral | supraferelor prin Adriana
CAD aschiere pe magini {
unelre b
convengionale

Cultura organizationali

Trasdturile dominante ale atmosferei de lucru din unitatea noastrd sunt: cooperarea, munca in
echipd, respect si Infelegere reciproce, atagamentul fatd de copii, respectul pentru prietenie, libertatea
de exprimare.

A fost elaborat Regulamentul de organizare si funcfionare care cuprinde norme privind
activitatea cadrelor didactice, a personalului nedidactic, didactic-auxiliar i pe cea a elevilor.

Climatul organizatiei scolare este deschis, democratic, stimulativ, caracterizat prin dinamism.
Comunicarea cadrelor didactice cu elevii este bund. Comunicarea cu familiile elevilor este eficientd (se
organizeazd periodic intilniri cu pdrintii si se comunicd in scris informatii referitoare la
comportamentul si rezultatele elevilor). Se incearcd permanent implicarea responsabild a parintilor in
activitdtile pe care elevii le desfiagoard in cadrul liceului, punindu-se accent pe participarea acestora la
buna guvernare In gcoald si In egald masurd, monitorizarea si sprijinirea continud a elevilor ai caror
périnti sunt plecati la munci in striinitate sau a celor cu probleme sociale grave.

Profesorii utilizeazd o gama variatd de strategii de predare-invatare si sunt preocupati de
implicarea activa a elevilor in actul invitarii, dezvoltdndu-se un invitdmant centrat pe elev. Elevii cu
dificultati de invatare sunt permanent ajutati si depaseasca aceste dificultdti, fiind cupringi Intr-un
invitimant incluziv care contribuie ia micsorarea decalajelor care incd sunt intre elevi ca nivel de
pregitire. Evaluarea elevilor este initiala, formativd gi sumativa si utilizeazd instrumente diverse,

punédndu-se accent pe instrumentele alternative de evaluare.
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Relafiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin. Directorul are
o atitudine asertivd, democraticé, de Incredere in echipa de lucru, este receptiv, cooperant, comunicativ,
dinamic, obiectiv, cu respect fatd de realizérile organizatiei si a nevoilor ei.

Cultura organizationald conduce la aprecierea dinamici a dimensiunilor cheie din cadrul unei
institutii. Acest mod dinamic de diagnosticare permite identificarea si explicarea punctelor forte
precum §i a insuficientelor culfural-organizatorice ce pot fi Imbunétitite prin implementarea unor
strategii bine evaluate, capabile de a impune perfectionarea si eficientizarea performantei etice si

organizationale din cadrul unei instituii.

QOrganizatie sindicala

In cadrul Liceului Tehnologic "Malaxa” exista 2 organizatii sindicale, majoritatea cadrelor
didactice, a personalului nedidactic si didactic auxiliar fiind afiliate sindical, iar personalul liceului este
reprezentat conform legislatiei in Consiliul de Administratie, CEAC, Comisia de mobilitate a

personalului didactic etc.

Consiliul Scolar al Elevilor

Consiliul Scolar al Elevilor functioneazi pe baza Regulamentului de Organizare i Functionare,
aprobat prin OME nr. 5726 din 06.08.2024 reprezintd o form3 de organizare asociativé a elevilor cu un
rol important In democratizarea gcolii §i a relatiilor profesor-elev.

Biroul Executiv al CSE este ales prin organizarea alegerilor, prin vot direct si secret, de catre

toti elevii unitdtii de invatimant.

Colaborare scoala

Liceul Tehnologic "Malaxa” promoveaza stabilirea de legituri intre profesori si périnti, ca parfi
active in cadrul procesului de formare a viitorilor adulti. S-au realizat actiuni de consiliere a périntilor
pentru evitarea abandonului, absenteismului si insuccesului scolar.

Dirigintii realizeaza informarea periodicd a périnfilor referitor la situatia gcolard si disciplinard
conform metodologiei scolare. Existd o buna colaborare scoald-parinti, bazati pe respect, implicare si
responsabilitate fatd de procesul didactic, dar aceasté colaborare poate fi imbunatitita pentru a raspunde
tuturor cerintelor educationale. Scoala dispune de specialistii si resursele necesare pentru o dezvoltare

normala gi armonioasd a tinerilor,
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Consilierea gcolara este una dintre metodele adoptate de institutia noastrd prin intermediul cireia
se rispunde trebuinfelor specifice adolescentilor i nu numai, de ea beneficiind atét elevii, cat i
profesorii sau parintii.

Obiectivul principal al consilierit gcolare este acela de a asigura functionarea optima a individului
sau a grupului, trasénd obiective clare, specifice fiecirei situatii in parte. Prin metodele si tehnicile sale
specifice de cunoastere si autocunoastere, consilierea faciliteaza alegerea corectd a masurilor educative

specifice care se impun $i orientarea sau reorientarea socio-profesionald a elevilor pentru domenii

potrivite.

Personal didactic

Personalul didactic este format din 27 cadre didactice.

Personalul didactic este permanent preocupat de perfectionare, parcurgénd in paralel cu obtinerea

gradelor didactice si strategii de formare continud in specialitate si metodica.

Distributia pe grade didactice este prezentatd mai jos:

DISTRIBUTIA PE GRADE DIDA
LA LICEUL TEHNOLOGIC.”MA
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Total Din care ocupate cu personal care are
personal | Titulari | Supliniteri | PCO | Colaboratori gradul:
didactic Necalif. | F.grade | Def. | II I
Profesori 22 14 6 2 0 0 5 1 5 11
Profesori
instruire 2 1 l 0 0 1 0 0 0 1
practici
meﬁfsori _ 2 0 0 2 0 0 0 0| 1] 1
pensionari
Pmﬁ_aso,ri 1 0 0 0 1 1 0 0o | o] o
asociafl
TOTAL 27 15 7 4 1 2 5 1 6 13
Personal didactic auxiliar
Nr crt Posturi Functie/ post Numir
aprobate angajati
1 1 Secretar 1
2 1 Administrator financiar 1
3 1 Inginer sistem 1
4 1 Laborant 1
0,5 Bibliotecar 1
Total 4.5 5
Personal administrativ
Nrert Posturi Functie/ post Numair
aprobate angajati
1 1,5 Muncitor intrefinere 1,5
2 5,5 ingrijitor 5,5
3 2 Paznic 2
4 1 Sofer microbuz gcolar 1
Total 10 10
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Baza materiali

Resursele materiale de care dispune gcoala asigurd de o buna desfasurare a procesului

educativ fiind caracterizate de spatiu corespunzitor, luminozitate adecvata, acustica potriviti.
- suprafata totald de care dispune scoala 41036 mp, din care:
- suprafata construita: 5822 mp.

Pentru instruirea elevilor si efectuarea practicii de specialitate, Liceul Tehnologic "Malaxa”
dispune, la ora actuald, de 2 corpuri de cladire A si B cu un nr. de 23 sali de clas, sald de sport,
bibliotecd si 10 laboratoare: 2 laboratoare informatizate, 1 laborator fonetic, 1 laborator de fizica, 1
laborator chimie, 1 laborator de biologie, 2 laboratoare discipline tehnice, 2 laboratoare servicii. |

Toate sdlile din cadrul unitafii au fost dotate cu sisteme audio-video de predare a lectiilor in
sistemn on-line, foarte necesar In contextul pandemic, cit gi pentru viitoarele activitafi centrate pe mediul
on-line.

Scoala define microbuz gcolar cu care se asigurd transportul elevilor la locurile de practica,
naveta elevilor precum si desfigurarea unor activititi didactice scolare gi extragcolare.

Desfasurarea procesului instructiv educativ are la bazd Standardele de pregatire profesionalad
care sunt dezvoltate pe module determinate de structura unitétilor de competentd prin Curriculum scris
(plan de Invitdmant si programe gcolare).

Utilitati Unitatea scolara dispune de toate utilitatile necesare: curent electric, apa rece si calda,

canalizare, sistem de incdlzire propriu

Proiecte cu finantare externi

Liceul Tehnologic ,,Malaxa” deruleaza si implementeazi mai multe proiecte cu finantare externd,
cum ar fi: '

Proiectul ROSE - Proiectul privind fnvatdmdntul secundar (Romania Secondary Education
Project) 2017- 2022. In anul scolar 2022-2027 urmeazi activitifi de raportare si diseminare,

Proiectul PNRR "Dotarea cu mobilier, materiale didactice §i echipamente digitale a unitdtilor
de invdtdmdnt preuniversitar si a unitdtilor conexe” a fost conceput si depus de cétre Priméaria Zarnesti,
in colaborare cu toate unitéfile de Tnvatimant, urmérind necesitatile unitétii de Invatimént, in perioada
2022-2024.

fn cadrul proiectului, in anul scolar 2023-2024, Liceul Tehnologic *Malaxa” a fost dotat cu:

- mobilier sili clasd (b#nci individuale, scaune scolare, dulap, stativ harti, dulap

echipament electronic) — toate sdlile de clasa;
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- laborator multimedia cu toate dotirile specifice;
fn anul scolar 2024-2025, urmeaz3 dotarea cu:
- Atelier mecanic cu toate dotrile specifice;

- Echipament electronic (calculator, tabld inteligents, imprimant#) in toate silile de clasi;

L.9. ANALIZA REZULTATELOR OBTINUTE PE PARCURSUL ANULUI SCOLAR 2023-
2024 ST PREZENTAREA COMPARATIVA CU ANII SCOLARI PRECEDENTI

Din activitatea desfiguratd in anul gcolar, mentiondm urmitoarele:

¢ Monitorizarea rezultatelor scolare si a frecventei elevilor la nivelul fiecirei clase, in scopul
regldrii activitdtii didactice de predare-invatare-evaluare;

¢ Organizarea olimpiadei la disciplinele din aria curriculard ,, Tehnologii™;

*» Coordonarea proiectelor pentru examenul de certificare a competengelor profesionale de nivel
3 st de nivel 4;

e Elaborarea CDL pentru clasele IX-XII liceu si IX-XI scoala profesionald in colaborare cu
agentii economici parteneri;

* Obtinerea unui procent de promovabilitate crescut la examenele de certificare a competentelor
profesionale, nivel 3 si 4;

» Mentinerea in conditii corespunzitoare a spatiilor verzi din curtea scolii prin implicarea elevilor
in activitafi de igienizare a acestora,

¢ Derularea activititilor propuse prin parteneriatele incheiate la niveluri scolii;

» Continuarea implementérii invatamantului centrat pe elev, cu scopul dezvoltdrii creativititii s
responsabilitdfii elevilor, a integrarii elevilor cu cerinte educative speciale, dezvoltarea abilititilor de
utilizare a limbilor striine, dezvoltarea abilititilor de utilizare a echipamentelor moderne de tehnici de
calcul;

e Desfisurarea activititilor de predare-invitare-evaluare cu ajutorul internetului;

¢ Desfagurarea festivititilor de absolvire;

¢ Organizarea activitatilor de pregatire pentru examenul de bacalaureat;

* Orpanizarea si desfisurarea examenelor de nivel 3 si 4, conform noilor metodologii;

¢ Organizarea examenului de bacalaureat, sesiunea iunie-iulie 2024;

Neajunsurile activititii anului scolar 2023-2024 au constat in:
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e Dezinteresul unor périnti manifestat in relatiile cu scoala;

e Fenomenul absenteismului s-a menfinut, in ciuda eforturilor tuturor cadrelor didactice;

» Nevalorificarea la maximum a resurselor umane §i materiale de care dispunem in acest moment;

¢ Rezultate slabe la testele initiale;

» Nerealizarea de proiecte europene;

¢ Supraincarcarea fisei postului a unor cadre didactice.

EVALUAREA RANDAMENTULUI SCOLAR

Rezultate la examenele de certificare a calificarilor profesionale:

i

fn anul scolar 2023-2024 s-au organizat examenele de certificare a calificirilor profesionale pe

nivelul 3 si 4 unde procentul de promovabilitate a fost de 100%.

Nivel 3 sesiunea iulie 2024

Calificare Absolventi inscri@i Prezenti | Promovati Rata
promovabilitate

Operator la masini cu 15 12 10 10 100%

comandd numericé

Ospétar 13 10 10 10 100%

TOTAL 28 22 20 20 100%

Nivel 3 sesiunea august 2024

Calificare Absolventi | Inscrisi | Prezenti | Promovati Rata
promovabilitate

Operator la magini cu 15 3 3 3 100%

comandd numerica

Ospatar 13 3 3 3 100%

TOTAL 28 6 6 6 100%

Nivel 4 sesiunea iunie 2024

Calificare Absolventi | Inscrisi | Prezenti | Promovati Rata
promovabilitate

Tehnician prelucréri pe 23 23 23 23 100%

magini  cu  comandi

numericd

Tehnician  prelucrari 10 2 2 2 100%

mecanice

Organizator banqueting 14 9 9 9 100%

TOTAL 47 34 34 34 100%
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Nivel 4 sesiunea august 2024

Calificare Absolventi inscrigzi Prezenti | Promovati Ratia
promovabilitate

Tehnician  prelucrdri 10 4 4 4 100%

mecanice

Organizator banqueting 14 4 4 4 100%

TOTAL 24 8 8 8 100%

Rezultatele 1a examenul de Bacalaureat:

O analiza a situatiei cu rezultatele de la examenul de bacalaureat pe perioada 2021-2024 arata

astfel:
2021-2022 2022-2023 2023-2024
REZULTATE BACALAUREAT | 16,66% 23,06% [1,11%
AMBELE SESIUNT (%)

Rezultatele la concursuri pe meserii, olimpiade, concursuri scolare si extrascolare:

In contextul pandemiei de COVID19 in anii scolari 2019-2020 si 2020-2021 nu s-au organizat
competitii la nivel judetean si national,
in anul scolar 2021-2022 s-a obtinut 1 mentiune la Concursul pe meserii, etapa judeteani,
calificare ospitar (chelner) vanzétor In unitéti de alimentatic.
In anul scolar 2022-2023 nu s-au obtinut rezultate la Concursurile gi olimpiadele organizate la
nivel judetean.
In anul scolar 2023-2024 s-au obtinut urmétoarele rezultate la nivel judetean:
- Olimpiadi tehnologii servicii — locul 1 la clasa a XlI-a liceal zi si participare la faza
nationala;,
- Concurs "$tiu si aplic” (finantare ME) — locul I la nivel liceal superior (cls XI-XII) i
participare la faza nationald, locul 1T 1a nivel scoala profesionali si locul 1T la nivel liceal

inferior (cls IX-X).
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Partea Il - ANALIZA NEVOILOR

II.1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

Diagnoza mediului demografic si economic din punct de vedere al pietei muncii si al ofertei

scolilor [PT:

DOMENII DE FACTORI DIAGNOSTICATI

ANALIZA

Demografie Sciderea numdirului populatiei la nivelul intregului judet;
Ritmul cel mai alert de descrestere inregistrand populatia de varsta
scolard;
Sciderea populatiei urbane pe fondul domindrii populatiei rurale;
Imbitranirea populatiei la nivelul intregului judet.

Economie Industria detine cea mai importantd pondere in economia judetelor din

regiunea centru;
Sectorul serviciilor este In crestere, cu accent pe: transport, depozitare si

comunicatii, turism (In special servicii agroturistice).

Piata muncii

Trendul crescitor al populatiei civile ocupate in toate activitifile
economiei la nivelul judetului;

Existenta unor sectoare de activitate care cunosc usoard crestere a
populatiei ocupate: industria prelucratoare, comert, constructii, sdnitate i
asistenta sociala, transport depozitare gi comunicatii, hoteluri si
restaurante, administratie publica gi apdrare, tranzactii imobiliare i
servicit;

Structura pe niveluri de instruire a populatiei ocupate evidentiaza cé
ponderea cea mai insemnata o detin persoanele care au absolvit o
institutie de Invitdmant liceal (32 %), fiind urmate de absolventii de
invatimant profesional (23,7%), situatie similard cu cea inregistrati la

nivel national;
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Oferta scolilor - Proiectia populatiei gcolare din Invatiméantul primar si gimnazial pentru
pentru perioada 2024-2029 indicd scideri semnificative;
invatimantul - Baza didactico-material3 a gcolilor IPT este precari;
profesional si - Oferta scolard se armonizeaza partial cu piata muncii;
tehnic - Mobilitate profesionald scizuts; '

- Facilitarea accesului limitat al tinerilor din mediul rural la Invitiméntul
fpT;

- Facilitarea accesului la educatic pentru elevii cu CES;

- Intensificarea procesului lent de transformare a gcolilor in furnizori de
servicii pentru comunitatile locale;

- Dezvoltarea parteneriatelor de tip public — privat;

- Numair mare de elevi / consilier scolar

- Numdr insuficient de cabinete de orientare si consiliere;

- Numair mic de ore de consiliere / clev.

fn urma analizei efectuate se pot trage urmatoarele concluzii:

>

Restructurarea refelei gcolare pentru rationalizarea ofertei In raport cu nevoile de calificare si
acoperirea teritoriald prin:

- eliminarea suprapunerii ofertelor de scolarizare ale scolilor apropiate teritorial;

- concentrarea resurselor in gcoli cu perspective reale de dezvoltare;
Asigurarea accesului resurselor umane din IPT la procesul de formare profesionald continua
in vederea adaptarii la schimbirile intervenite pe piata muncii;
Asigurarea accesului la educatie si formare profesionald a populatiei de varstd scolard din
mediul rural, prin dezvoltarea infrastructurii scolilor aflate in zone defavorizate (transport
deficitar, venituri reduse ale populatiei);
Mentinerea calificarilor din domeniile care atrag cu precidere investitiile striiine (prelucriri
mecanice, turism gi alimentatie etc.);
Dezvoltarea partenetiatului gcoald — agenti economici;
Anticiparea nevoilor de calificare pentru adaptarea ofertei de scolarizare la cererea pietei
muncii;

Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere ofetite elevilor de citre scoli;

220406, e-mail §siz2004@VaRos.com, Wwebsite Ticeliennologicmalars. io
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» Dezvoltarea parteneriatelor scolilor cu agentii economici, cu AJOFM-uri, cu ONG-uri, cu
comunitdtile locale pentru facilitarea integrarii socio-profesionale a absolventilor pe piata
muncii;

» Autorizarea scolilor ca furnizori de formare profesionali continua gi implicarea In programe
de formare continud pentru adulti;

» Asigurarea accesului la educatie si formare profesionald a populatiei de vérstd scolard din

mediul rural si din categorii defavorizate din punct de vedere economic i social.

I1.2. ANALIZA MEDIULUI INTERN {

Prezentare senerali

Liceul Tehnologic ,,Malaxa” este o unitate scolard pentru invatdmént de masé, finantat din
resurse publice si autofinantare, adopténd sistemul traditional de invatimant la forma de invitamant de
zi si seral, scoald profesionald. Predarea este In limba roména, iar limbile striine studiate sunt engleza
si franceza.

Institutia noastrd dispune de trei cladiri, starea a doud dintre ele fiind buna, cea de a treia
(atelierul scoald) fiind dezafectat. Cele doud cladiri sunt folosite pentru desfisurarea procesului
instructiv educativ de predare-invatare-evaluare, desfasurarea de activitili sportive si de instruire
practici.

De asemenea, scoala dispune si de un teren de sport.

in domeniul alimentatiei, elevii beneficiazi de laboratoare de gastronomie si tehnica servirii
dotate cu aparaturd modernd pentru pregitirea si servirea preparatelor.

Biblioteca este situatd la etajul 1 al corpului A, este dotatd cu un fond de carte foarte diversificat,
Insuménd circa 22 009 de volume.

Implicarea scolii in procesul de reforma a invatiméntului profesional si tehnic, a presupus:

o preocupdri pentru modernizarea i adecvarea strategiilor de instruire;

o preocupare permanents a unui numar din ce In ce mai mare de cadre didactice pentru elaborarea
de instrumente curriculare pentru disciplinele tehnice;

o antrenarea unui numér mai mare de cadre didactice, ca grup de initiativé, in aplicarea unor
strategii didactice corespunzitoare fiecdrei discipline si adaptarea lor, In functie de colectivul
de elevi, prin identificarea nevoilor de dezvoltare personald a educabililor precum si dezvoltarca

unui Invagimant incluziv la nivel de organizatie;
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formarea continud a profesorilor;

antrenarea unui grup de cadre didactice, in activitili care vizeazi centrarea activitdtii pe elev;
existenfa programelor centrate pe activititile elevului au determinat un anumit sens al
schimbarii in didactica fiecdrei discipline;

orientarea modernd a strategiilor didactice permite elevului si exprime puncte de vedere proprii,
sd realizeze un schimb de idei cu ceilalfi, sd argumenteze, s pund intrebiri cu scopul de a
intelege, sd coopereze in rezolvarea problemelor si a sarcinilor de lucru:

profesorul faciliteazd si modereazd invitarea, ajuti elevii sd inteleagi si sd explice puncte de
vedere in invitare. Invitarea are loc predominant prin formare de competenfe si deprinderi
practice, se realizeaza prin cooperare;

oferta educationald a scolii este adusé la cunostinta elevilor, a parintilor si a partenerilor prin
intermediul materialelor publicitare de promovare a imaginii scolii (pliante, postere) st cu
prilejul targurilor liceelor organizate anual de IS Bragov, promovarea la nivelul scolilor
gimnaziale din localitate si imprejurimi, organizarea "Zilei portilor deschise”;

elevii i parinfii sunt informati in legiturd cu curriculum-ul scolar si cu misiunea seolii;

la inceputul anului gcolar, profesorii dii‘iginﬁ prelucreazi cu elevii si paringii Regulamentul de
organizare si functionare a unitatii (ROFUI — LT”Malaxa™) precum si instructiunile proprii in

domeniul S.8.M. si P.S.L si prevederile Legii nr. 37/2006.
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I1.3. DIMENSIUNI CALITATIVE ALE PROCESULUI INSTRUCTIV- EDUCATIV

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI
functionarea parteneriatelor cu agenti economici
pentru instruirea practicd a elevilor;
accesul la informare §i documentare al elevilor si
profesorilor;
pregatirea absolventilor pentru calificdri noi;
specializdri potrivite cu solicitérile pietei muncii si
a agentilor economici,
dezvoltarea unei culturi organizationale care
promoveazi oportunitdi egale pentru toti membrii
sdi, spiritul de echipé si competenta profesionald;
derularea de proiecte cu finantare externd: ROSE,
PNRE;
multiple activitifi extrascolare atractive pentru
elevi;
profesori implicati in formarea continud,
preocupdri constante pentru promovarea imaginii
scolii;
dotdri cu mijloace didactice moderne;

existenta unui Club de Voluntariat si lmplicare

PUNCTE SLABE
elevi proveniti din medii sociale defavorizate i cu
nivel de cunostinte foarte slab;
aspectul neplicut si degradarea exteriorului scolii;
imaginea denigratoare de pe refele sociale, nereale
si neinformate; ['
dezinteresul parin{ilor in comunicarea cu scoala;
ateliere mecanice cu echipamente uzate fizic si
moral;
partea experimentald insuficient abordaté;
extrabugetare

fondurilor pentru

atragerea
modernizarea bazei materiale;

scaderea numarului de elevi;

abandonul scolar;

evaluarea cunogtintelor teoretice nu este corelatd

cu evaluarea abilitétilor practice;

Comunitaré;
rezultate bune ale elevilor la olimpiade
interdisciplinare - servicii si mecanicd;
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OPORTUNITATI
Numdér mare de tineri din zon3 care doresc -
continuarea studiilor prin liceu si scoald
postliceald; .
interesul agentilor economici din zond pentru noi | -
calificari;
programe concrete si realiste pentru stimularea
invitirii permanente; ' -
diversificarea ofertei de formare continui a -
profesorilor de catre institutii acreditate; -
accesul la programe de finantare pentru dotarea -
cabinetelor;
turismul §i mecanica, sunt sectoare cu grad mare | -
de dezvoltare in viitor;
disponibilitatea agenfilor economici — parteneri ai | -
scolii - pentru angajarea absolventilor;
posibilitatea reorganizirii atelierelor existente:
dezvoltarea agentilor economici din zond; -
participarea la proiecte §i colaborari cu institutii | -
din diverse domenii de activitate;
fonduri structurale care pot fi accesate prin

proiecte;

AMENINTARI
repartizarea computerizati centrati pe performante
scolare fard legdturd cu aptitudinile elevilor;
situatia precard a familiilor elevilor; ;
posibilitafi financiare insuficiente ale Primariei si
Consiliului Local pentru dezvoltarea bazei
materiale;
situatia socio-ecconomicd precari;
nivel ridicat de somaj in rAndul parintilor;
scoli profesionale nou infiintate, sistem dual;
lipsa motivatiei profesorilor de a rimane intr-o

comunitate mici;

mentalitatea familiilor din care provin copiii cu
privire la terminarea studiilor;
lipsa unor programe ale Primariei pentru ‘
diminuarea abandonului scolar i a unui numar

mare de asistafi sociali;

lipsa motivatiei de Invitare a elevilor;

amplasarea liceului la periferia orasului, langi un

bloc insalubru.

11.3. PROIECTE DE MODERNIZARE

1. Adaptarea planificérii educationale la nevoile de dezvoltare durabil, integrare economici si sociala

dar i la nevoile de dezvoltare personali si profesionali a elevilor;

2. Proiectarea si elaborarea de tehnologii de examinare, evaluare si certificarea competentelor

profesionale dobandite;

3. In vederea cregterii ganselor de integrare socio- profesionald, a dezvoltdrii capacitatilor de invitare

permanentd se are in vedere intrirea mecanismelor de asigurare a calititii procesului de invafdmant;
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4. Din punct de vedere al parteneriatului social si a spiritului antreprenorial sa se dezvolte si s se
consolideze cultura organizationald a unitétii de invitdmant;

5. Dezvoltarea educatiei initiale si continue prin promovarea de reforme si furnizarea unor oferte
educationale de calitate si relevante pentru piata muncii, care s asigure oportunitafi egale de nvitare
pe tot parcursul vietii si imbunétdtirea sanselor de angajare;

6. Facilitarea insertiei tinerilor pe piata muncii prin promovarea parteneriatului in educatie si ocupare
si dezvoltarea programelor de tranzitie de la scoald la locul de munci;

7. Dezvoltarea unei piete a muncii moderne, flexibile si incluzive care sé permitd cresterea sanselor de
ocupare/integrare durabild pe piata muncii;

8. Promovarea spiritului gi culturii antreprenoriale;

9. Realizarea unor programe de diminuare a abandonului scolar.

I1.4. SUBPRIORITATI

1. Dezvoltarea capitalului uman

a. Promovarea formarii profesionale pe tot parcursul vietii;

b. Asigurarea calititii $i managementul calitdtii in educatie gi formare initiald;

¢. Dezvoltarea in cadrul sistemului national de educatie si formare a serviciilor integrate de
informare, orientare si consiliere privind dezvoltarea personald;

d. Dezvoltarea resurselor umane din educatie;

e. Dezvoltarea si modernizarea ofertelor de educatie inifiald si continui;

2. Promovarea ocupiirii depline

a. Cresterea adaptabilitatii fortei de munci si a intreprinderilor;

b. Promovarea initiativelor pentru partenerii sociali;

c. Imbunititirea tranzitiei de la scoali la locul de munci si promovarea culturii antreprenoriale in
educatie g1 formare;

3. Promovarea incluziunii sociale

a. Imbunititirea accesului si participdrii la educatie initiald si continui pentru grupurile vulnerabile;
b. Initiative transnationale in educafia incluzivd si pe piata muncii;

4. Dezvoltarea capacititii administrative.
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IL5. PRIORITATI SI OBIECTIVE STRATEGICE PAS 2024-2029

Nr. Prioritati Obiective
Crt.
1 Corelarea ofertei scolii cu | Ol. Identificarea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei
nevoile  de  formare | educationale pentru formarea profesional
profesionald si cu piata o Obtinerea de informatii credibile, de calitate, periodic
muncii actualizate i accesibile privind nevoile de calificare
o Ajustarea structurii ofertei pe termen lung la nevoile de
calificare impuse de piata muncii
2 Imbunititirea O1.Cresterea procentului de promovabilitate la examenele de
rezultatelor scolare la bacalaureat a scriei curente
examenele nationale O2.Cresterea numarului de absolventi care obtin calificare
profesionald
O3. Imbunititirea rezultatelor la olimpiade si concursuri
3 Diversificarea ~ | Ol. Diversificarea activitafilor extragcolare si extra curriculare in
activititilor/serviciilor scopul implicarii unui numér mare de elevi
oferite de scoali
4 Asigurarea calitatii | Ol. Functionarea sistemului de asigurare a calititii in scoald si
serviciilor  oferite prin | implementarea planului de imbunititire pentru anul scolar
scoala curent
5 Dezvoltarea serviciilor de | O1. Imbunititirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la
orientare si consiliere educatie si ocuparea unui loc de munca
O2. Cresterea gradului de acoperire si a calitiitii serviciilor de
orientare §i consiliere
6 Reabilitarea si Ol. Reabilitarea si modernizarea infrastructurii (spatii de curs,
modernizarea laboratoare, ateliere scoald, infrastructura de utilitti)
infrastructurii si dotirii
scolii in vederea 02. Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor
imbunatifirii conditiilor | de pregitire si adaptare la situatia actuald
de invitare in scoali
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Dezvoltarea
competentelor
profesienale ale
resurselor umane din

scoala

O1. Dezvoltarca competentelor metodice si de specialitate ale
personalului didactic din gcoald prin sustinerea gradelor
didactice, participarea la cursuri de formare profesionald gi prin

proiecte europene

Dezvoltarea si
diversificarea

parteneriatului social

O1. Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor
de parteneriat
02. Implicarea elevilor si parintilor in luarea deciziilor la nivel

de organizatie

Asigurarea accesului la
PT si cresterea gradului
de cuprindere in educatie
Prevenirea si reducerea

abandonului scolar

Ol. Facilitarca accesului la educatie pentru elevii din categoriile

dezavantajate

02. Prevenirea, reducerea abandonului scolar si a pardsirii

timpurii a scolii
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Partea III - MODALITATI DE MONITORIZARE/ EVALUARE

IL1. ORGANIZAREA ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE, EVALUARE SI
ACTUALIZARE A PAS

- implementarea PAS-ului va fi realizati de citre intregul personal al scolii;

- procesul de monitorizare §i evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin: fntalniri
st gedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

- includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului Profesoral;

- prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral, al Consiliului de Administratie
si CEAC;

- revizuire periodicd §i corectii;

- sevor Inregistra rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a planului de actiune si se vor
compara cu rezuitatele asteptate;

- se vor aplica anumite criterii de evaluare, in functic de momentul ales (evaluare initiala,
formativd, sumativi) si de aspectul vizat (calitatea instruirii - formirii profesionale, calitatea
consilierii-indrumérii profesionale, calitatea serviciilor de mediere a muncii, calitatea
pachetelor deformare);

- 8¢ va urmdri eficienta utilizdrii resurselor financiare, materiale, umane, informationale si de
timp;

- se vaevalua calitatea si eficienta managementului de protect, cu rolurile partenerilor implicati
$i cu responsabilitatile persoanelor din echipa proiectului;

- se vor desf@sura activitdti de bilant anual;

- sevor evalua experientele noi §i modelele dezvoltate, strategiile de continuare gi extindere prin
mntermediul reunjunilor de bilant;

- se vor analiza cauzele unor eventuale esecuri in atingerea tintelor propuse.

Octombrie 2024
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ARGUMENT

Planul de dezvoltare pe termen mediu a unitdtii scolare trebuie sa reflecte strategia educationald
pe termen mediu (3-5 ani), {indnd cont de strategia educationald la nivel national, local, de evolufia
economicd a zonei in care se afld situatd scoala, de mobilitatea §i cerintele profesionale ale pietii
muneii.

Scoala functioneazi si se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al
personalului scolii, elevilor §i parintilor, acestia alcituind comunitatea educationald.

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2023-2026 s-a realizat plecand de la o
radiografie complexa si realistd asupra mediului extern in care activeaza institutia de invitimant si
asupra mediului organizational intern. Tehnicile de analizi SWOT si PESTE au permis o evaluare
echilibratd §i exigentd a resurselor gi mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici,
conjuncturali i politici il au asupra activititii unitafii. Planul de dezvoltare institutionald are in vedere
eliminarea ,,punctelor slabe", a cauzelor generatoare si a riscurilor asociate, inldturarea ,,amenin{arilor"
sau atenuarea efectelor acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea ,,punctelor
tari" (care reprezintd capitalul de referintd) si a ,oportunititilor" oferite de cadrul legislativ sau de
comunitate. Scopurile strategice asumate izvordsc din realitatea obiectivd constatatd la nivelul scolii,
corelate cu nevoile de educatie i calificare reclamate de societate. Analiza conditiilor socio-economice
si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a ficut pe baza programelor existente la nivel european,
national, regional si local.

In contextul unei mondializiri a economiei, a globalizarii mondiale, a cresterii concurentei
internationale,ca urmare a aderdrii si integririi in Uniunea Europeand, a impactului de noi tehnologii
asupra societifii, precum gi a pregatirii educabililor pentru a face fatd unei evolutii in carierd Intr-o
lume aflatd Tn rapidd schimbare gi in conformitate cu Legea educatiei nr.198/2023 cu modificarile si
completdrile ulterioare, Curriculum National, cu celelalte documente legislative, cu ordinele MEN, cu
prevederile normative ale Inspectoratului Scolar Judetean Brasov, principiile pe care s-a fundamentat
acest proiect sunt urmatoarele:

e (Centrarea actului educational pe elevii gcolii.

- strategii didactice abordate,

- stimularea creativitdtii,

- modernizarea continutului bazei materiale,

- stimularea participdrii la activitdfi extragcolare si extracurriculare menite sd ldrgeascd orizoniul
elevilor,

o Echilibru intre cerere §i ofertd.

- oferta educationald fine cont aidt de resursele umane si materiale de care dispune scoala, cdt §i de
solicitarile elevilor §i pdringilor, precum §i de domeniile actuale de inferes:

- utilizarea caleulatorului si a device-urilor moderne,

- comunicarea ntr-o limbd modernd,

- educafie pentru sinatate,

- educagie civicd,

-educatie ecologica

o Cooperare scoald - comunitate:

- participare la programele si actiunile organizate de Primaria Orasului Zdrnegti,,

- colaborarea cu ONG-uri, Politia §i alte autoritdyi locale;




CONTEXTUL LEGISLATIV

In calitate de document programatic care configureaza strategia educationali pe termen mediu,
Planul de dezvoltare institutionald a gcolii se inscrie In parametrii strategiei nationale si locale de
dezvoltare, constituind, In acelagi timp, un réspuns proactiv la evolutiile sociale si economice ale
mediului in care functioneazi scoala, la cerintele de formare si la asteptirile beneficiarilor scolii.

Functionarea gi dezvoltarea scolii presupun efortul combinat al structurilor de conducere, al
colectivului de cadre didactice si al personalului geolii, al elevilor gi al périntilor care, impreund,
formeaz& o comunitate educationald distinctd, avind caracteristici specifice.

Planul de dezvoltare institutionald indicd ,tintele” de progres pe care partenerii educationali le
negociazd si le Impértigese, scopurile, obiectivele si programele de actiune — conferind astfel unitatea
si coerenta functionald Intregii organizatii si diferitelor sale compartimente.

El are o importanti deosebiti pentru ¢ determind concentrarea eforturilor tuturor actorilor
educationali pentru indeplinirea obiectivelor comune, coordonarea prioritafilor si a utilizérii
resurselor, cresterea nivelului de eficacitate si de eficientd, misurarea continud a progresului,
ameliorarea continud a calitifii activitdfii. Totodats, planul faciliteazd concertarea tuturor domeniilor
functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, resurse material-financiare, relatii
sistemice §i comunitare) si asigurd coerenta strategiei de dezvoltare pe termen lung a scolii.

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput avand la bazi :

1t

Strategia Postaderare;

8 Planul National de Dezvoltare;

1

Strategia Descentralizarii invatamantului Preuniversitar;

Proiectul institufional al Primériei Orasului Zarnesti;

Constitutia Roméniei

Legea Invatimantului nr. 198/2023, cu modificirile si completirile ulterioare.
Legea 53/2003-codul muncii,, republicata, cu modificarile si completirile ulterioare

OMEN 4.183/ 04.07.2022 privind aprobarea Regulamentului cadru de organizare si
functionare a unitifilor de Invitdmant preuniversitar

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie.
Metodologia formarii continue a personalului didactic din Invataméantul preuniversitar.

Raportul scolii pe anul gcolar 2023-2026.,
Ordinul MECT nr. 5132 / 2009 privind activititile specifice functiei de diriginte.
Regulamentul intern

Alte ordine, note, notificari si precizdri M.E.N




Din analiza documentelor mentionate, obiectivele in domeniul educatiei avute in vedere in mod
prioritar in elaborarea Planului de dezvoltare institutionald a scolii sunt:

Asigurarea egalitifii de sanse si cresterea participarii la educatie;
Diminuarea absenteismului si abandonului scolar
Stoparea fenomenului migratiei spre alte scoli din localitate

Dezvoltarea abilititilor necesare nvitdrii de-a lungul intregii vieti; Corelarea sistemului de
educatie si a celui de dezvoltare si inovare cu obiectivele gi reperele europene;

* Cregterea calitdtii in educatie pentru formarea resurselor umane creative.
La acestea se adaugé obiective mentionate explicit in strategia de dezvoltare locala:
#  FEgalizarea ganselor la educatie ale tuturor elevilor;
Cresterea calita{ii actului educational - ca bazi a cregterii competitivitatii fortei de muncé;

Dezvoltarea unui sistem informational computerizat pentru si intre tofi partenerii educativi.




PREZENTAREA UNITATII
COORDONATE GENERALE:

» Unitatea scolari: Scoala Gimnaziala Nr. 2 ,, Academician Nicolae Zamfir” Zarnesti

* Adresa unititii: StrPiata Morii, nr.1, loc.Z#resti, jud. Brasov
» Tipul gcolii: Scoala gimnaziala, cursuri de zi
» Programul gcolii: 8.00-12.00, ciclul primar
12.00 — 18.00 ciclul gimnazial
* Limba de predare: roména

COORDONATE ISTORICE:
Am fost istorie.

Scoala noastrd are o vechime de aproape 300 de ani. Infiintatd in anul 1731, a functionat la inceput
ca scoald grinicereascd, avind ca obiective de Invatamant: scrisul, cititul §i notiuni de militérie.
"SCOALA GRANICEREASCA COLONEL DAVID URS DE MARGINEA”, a fost denumirea
scolii pand in 1895, dupa numele ofiferului romén care a infiintat-o. Pani in anul 1825 localul scolii era
construit din lemn. Tot In acest an, s-a construit, pe acelasi loc, un local de piatrd avand doud corpuri
despértite printr-un coridor.

Cu ocazia vizitei lui lacob Muregianu, directorul Liceului Catolic din Bragov si Directorul

Gazetei Transilvaniei, din 5 iulie 1868, s-a pus baza unei biblioteci gcolare, consideratd pénd in prezent
cea mai veche bibliotecd scolara infiintatd in mediul rural, in Tara Bérsei.

Tn anul 1895 scoala grinicereascd a fost transformatd in scoald comunald. Dupd Marea Unire
(1918) aceasti scoald a primit denumirea de "SCOALA DIN TOHAN?,

CE SUNTEM?

O scoald grinicereascd, apoi o scoald comunald, devenind in prezent o scoald urbanid. Am
crescut cu timpul in foate componentele, in deosebi cele valorice.

Suntem o scoald performanti, doritd de populagia scolard; suntem un colectiv a carui principald
calitate este dorinta de foarte bine, materializati prin muncd, printr-o munci asidud daruitd idealurilor
de performani; suntem elevii care stiu ce vor de la viitor si se pregitesc pentru acest scop; suntem
simbolul corectitudinii si daruirii profesionale: suntem noi, SCOALA GIMNAZIALA NR.2
ZARNESTIL.

CE YOM EI1?

Vom f{i viitorul asa cum il visém; vom fi cei ce vor seména in continuare educatia bunutui simt
si al dorintei de foarte bine.

Ne afldm pe directia cea buni pentru indeplinirea obiectivelor pe care ni le-am propus. Suntem
congtienti c¢a ne aflam pe un drum ascendent spre perfectionarea procesului de Invatimant, ca rezultat al
actiunilor convergente ce vor avea la indemdna trei elemente esentiale: elevii, parintii si calitatea a tot

ceea ce Intreprindem, ca o garantie a durabilititii realizarii scopului propus.




Daca este sd gandim o ierarhie a valorilor institutionale din invatimaéntul preuniversitar
zarnestean, Scoala Generala Nr.2 Zarnesti din judetul Brasov se bucura de prestigiu si notorietate in
spatiul plin de noblete al oamenilor gcolii, de méndria si recunostina celor care au absolvit aici, de
aprecierea si venerafia intregii societifi civile, a generatiilor de elevi care au invatat si invata rosturile

cunoasterii si ale vietii in acest ,,templu sacru™ al scolii romanesti contemporane.

Credem in valorile profesionale formate si afirmate de-a lungul timpului in aceasta scoala, in
capacitatea si competentele corpului profesoral de aici, de a obtine si mentine la standarde ridicate

performantele elevilor.

O mare bucurie care ne incearcd de multe ori este atunci cand avem prilejul sd-i auzim pe
parintii elevilor vorbind frumos despre institutia scolard unde copiii lor invata multe lucruri interesante

de la profesori bine intentionati si daruiti profesiunii alese.

A fi profesor este mai mult decét o profesie. A fi profesor inseamnd si faci ceva care nu este la
indemana oriculi, iar o astfel de intreprindere o poti incredinta numai zeilor. A fi profesor este o misiune
ce tine de arta de a-i invata pe altii ceea ce stii tu mai bine si a-i educa pentru ca ei sa fie de folos

viitorului, alaturi de oameni, pentru ei si pentru tara lor.

In concluzie, ceea ce se Intdmpla in activitatea Scolii Gimnaziale Nr.2 Zarnesti se refera la arta
de a instrui si a educa generatia mileniului ITI, de a-i pregiti pe acestia sid giseasca rispunsurile

potrivite la provocarile zilei de maine.

Suntem incredinfati ca elevii si corpul profesoral de aici se afla pe traiectoria ascendentd a
devenirii Invatdmantului romdnesc, catalizandu-si actiunile pe directia redimensiondrii continue a

calitatii, sporirii $i mentinerii notorietatii de care se bucurd aceasta institutie scolara din Zarnesti.

Indemnul nostru:

LUPTA PENTRU PRESTIGIU, LUPTA PENTRU A SE STI CA EXISTI SI
POTI!



CAPITOLUL I

ANALIZA DIAGNOSTICA

1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
ANALIZA P.E.S.T.E

( politic, economic, social, tehnologic si ecologic)

Mediul extern al scolii se raporteazd la factorii politici, economici, sociali, tehnologici,

ecologici, deoarece scoala reprezintd un sistem deschis.

1.1.CONTEXTUL POLITIC:

Scoala se afld in contextul politic actual, o societate in schimbare, in cautarea si

promovarea valorilor reale, este supusa tranzitiei intregului sistem si tuturor
subsistemelor. Activitatea se desfagoard avand la bazd Legea educatiei nationale
nr.1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, ordinele si notificéarile care sustin
punerea in aplicare a reformei invataméantului, reforma managementului scolar care
vizeaza autonomia institutiilor de invatamant, pregatirea in domeniul managementului

educational, rationalizarea resurselor financiare si umane.

Contextul European

Intreaga abordare a problematicii invadtimantului trebuie consideratd prin
implicatiile dezvoltarii educatiei asupra procesului de integrare a Romaéniei in Uniunea
Europeana.

Politicile educationale stabilite la nivel european au descris Inca din anul 2000
evolutia dezirabild a sistemelor de educatie si formare profesionala din Europa cétre o
societate si economie a cunoasterii in termenii competentelor cheie sau a competentelor
pentru invatare permanenta. Coerent cu acesta, concluziile Consiliului European de la
Lisabona stabilesc competente de baza pentru toti (pe langé cele "traditionale"- de citire,

scriere si calcule de baza):
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¢ deprinderile din domeniul tehnologiei informatice (“competentele digitale™)
e limbile stréine

e cultura tehnologica

e gpiritul antreprenorial

e competentele sociale

Consiliul Furopean de la Feira (2001) a invitat statele membre sa identifice

strategii coerente si masuri pragmatice cu scopul de a stimula Invétarea permanentd, la
nivel individual si institutional”.

Memorandumul asupra invdtdrii permanente adoptat in octombrie 2000 de cétre

Comisia Europeani lanseaza 6 mesaje cheie:
e noi competente de baza pentru toti
¢ realizarea de investitii superioare In resurse umane
¢ incurajarea inovatiei in predare si Invatare
e valorificarea invatarii
e regindirea orientdrii si consilierii
e sa apropiem Invatarea de domiciliu
Contextul national
Strategia Educatiei si Formérii Profesionale pentru perioada 2014-2020 presupune ca

péna in anul 2020, In medie:

cel putin 15% dintre adulfi ar trebui sd participe la programele de invitare de-a

lungul vietii

- procentul persoaneclor cu véarsta de 15 ani cu competenfe scazute de citire,
matematicd gi stiinte exacte, ar trebui sa fie mai mic de 15%.

- procentul persoanelor de 30-34 de ani, care au absolvit invatdmantul tertiar, ar
trebui sd fie de cel putin 40%

- abandonul scolar sd ajungd sub 10%

- cel putin 95% dintre copiii cu vérsta cuprinsd intre 4 ani si varsta pentru
inscrierea obligatorie la scoala primara sa beneficieze de educatie prescolari

- proportia de absolventi angajati (cu varste cuprinse In 20 gi 34 de ani), care au

pardsit sistemul de educatie si de formare profesionald cu cel mult trei ani
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inaintea anului de referintd, ar trebui sé fie de cel putin 82% (comparativ cu
76,5 % in 2010).
Prioritatile Strategiei educatiei si formarii profesionale din Romania in perioada 2020-
2026 sunt:
- crestere inteligentd: dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere $i inovare;
- crestere durabild: promovarea unei economii mai eficiente din punctul de
vedere al utilizdrii resurselor, mai ecologice si mai competitive;
- cregtere favorabild incluziunii: promovarea unei economii cu o ratd ridicatd a
ocuparii fortei de munci, care si asigure coeziunea sociald si teritoriala.
Pe baza acestor prioritdti, strategia defineste urmatoarele obiective principale pentru
deceniul 2020-2030:
- rata de ocupare a populatiei cu varsta cuprinsa Intre 20 si 64 de ani si ajungd
la cel putin 75%
- alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare
- obiectivul "20/20/20": reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de serad
sau cu 30%, daca existd conditii favorabile in acest sens, cresterea cu 20% a
ponderii energiei regenerabile in consumul final de energie, cresterea cu 20% a
eficientei energetice, comparativ cu 1990
- reducerea ratei abandonului scolar timpuriu la maximum 10% si cresterea
procentajului persoanelor cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani cu studii
superioare la cel putin 40% in 2020
- reducerea cu 25% a populatiei aflate sub pragul de sirédcie
- rata abandonului gcolar timpuriu si se reducé de la 17,3%, cét era in 2013, la
10%, in 2020.

Rata abandonului scolar timpuriu este una dintre cele mai ridicate din Europa.

12




1.2. CONTEXTUL ECONOMIC:

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala trebuie sa se integreze in cadrul

reformei invatamantului preuniversitar, prioritard fiind refacerea legaturilor firesti
dintre scoald si comunitate avind in vedere cd ,,produsele educationale” vor deveni
actori activi pe scena comunitdtii, capabili sd actioneze responsabil si competent pentru
binele personal si pentru binele comunitétii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect
certificarea calitafii produselor nu prin volumul de muncd, ci prin inteligenta
Incorporata in produs. O consecinti a acestui fapt va fi libera circulatie a valorilor, a
elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se vor impune pe piafa calitatii.

Oragul Zarnesti este situat la o distantd de 25 km fatd de capitala judetului
Brasov. Este un oras cu potential economic ridicat, cu ftraditii in unele ramuri
industriale, cu o activitate investitionald destul de crescutd si cu o populatie de peste
25 000 locuitori. Evaluind aceste aspecte, importanta educatiei In orasul Zarnesti este
crescutd, chiar majord, scolile, prin elevii lor, flind adevarate ,,pepiniere” pentru piata
de munca din judetul Brasov si nu numai.

Peste 50% dintre absolventii nostri se orienteaza spre invatdméntul liceal sau
profesional. |

Legislatia financiard in vigoare permite atragerea de fonduri extrabugetare la
nivelul colegiulut, insd acestea sunt prea mici si nu pot sustine derularea unor proiecte de
anvergurd. Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru
sponsorizdri institutiilor de Invitimént preuniversitar este, in continuare, destul de
scdzut. Fondurile de bazd sunt asigurate de Bugetul Consiliului Local al orasului
Zarnesti §1 de MLE.N. prin I.S.]. Brasov.

In unitatea noastrd scolard cei mai multi elevi au o situatie materiald modests,
chiar precara, Factorii economici au efecte grave: dezinteres, absenteism ridicat, chiar
abandon. Tocmai de aceea impactul programelor sociale (supliment de hrand, manuale,
rechizite gratuite, burse) este ridicat.

Situatia materiald precard a multor parinti este, in unele situatii, cauza interesului

scazut fad de scoald al elevilor.
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1.3. CONTEXTUL SOCIAL:

Implicarea pdrintilor in procesul instructiv-educativ este o problemd secundara,

grija principala fiind asigurarea hranei copiilor. Implicarea parintilor in procesul
instructiv-educativ a scidzut. Multi dintre elevi provin din familii dezorganizate sau cu
parintii plecati in striindtate. Scoala deserveste 3 comunitati: Tohanul-Vechi,
comunitatea Deal si comunitatea Saticel. Cele mai multe familii traiesc din alocatiile
copiilor sau din ajutoare sociale. Doar un procent de 25% din parintii elevilor sunt
angajati. Efectele acestor probleme sociale se resimt asupra pregétirii elevilor. O alta
problemd sociald este tendinfa mass-mediei de a prezenta ca reguld aspectele negative,
cu efecte negative pe termen lung, scoala trebuie sd faca eforturi pentru a inldtura sau
atenua aceste efecte.
1.4. CONTEXTUL TEHNOLOGIC:

Din punct de vedere tehnologic, se remarcd introducerea echipamentelor

informatice si a noilor tehnologii la toate nivelele invifimantului preuniversitar;
unitatea scolard detine un laborator functional, cu dotare modernd, necesar tuturor
disciplinelor.

Sprijinul MLE.C. acordat initiativelor unitatilor gcolare in sensul predarii-invaiarii
asistate de calculator reprezintd indiscutabil un punct forte in aceasta directie. In plus,
posibilitatea reala a folosirii soft-urilor educationale in procesul instructiv-educativ
reprezintd un avantaj suplimentar.

Degi de multe ori lipsesc fondurile de la bugetul local pentru dotarea cu
echipamente / mijloace fixe, acestea pot fi achizitionate prin derularea unor programe
specifice.

Un punct critic in adoptarea noilor tehnologii in sistemul de Invatdmaént
preuniversitar il reprezintd incd insuficienta pregatire a cadrelor didactice de alte
specialitati decat informatica in ceea ce priveste utilizarea programelor de calculator,
chiar a celor mai uzuale (Microsoft Office).

Oferta de formare 1n acest sens a institutiilor de Tnvafdmant superior si a
agentilor economici poate fi valorificata, In conditiile motivérii cadrelor didactice

pentru a urma astfel de cursuri de perfectionare.
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1.5. CONTEXTUL ECOLOGIC:

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viaid se schimba.

Preocupdrile Tn domeniul ecologic, din grija fatd de generatiile viitoare, au in vedere
reducerea poludrii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea gi refolosirea lor. in
acest sens scoala noastra participa la programe de educatie civica gi ecologicd initiate de
cadrele didactice sau de partenerii sociali (FcoScoala, Sd invdtam despre pddure,
Educatia pentru sandtate, Tineri reporteri pentru mediul inconjurdtor, Parcul National

,Piatra Craiului”).
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2.  DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

2.1. INFORMATII GENERALE PRIVIND UNITATEA

UNITATEA SCOLARA : Scoala Gimnaziala Nr. 2 ,, Academician Nicolae Zamfir”

Zarnesti, jud. Brasov

TIPUL SCOLII: Scoali cu clasele PREGATITOARE -VIII

LIMBA DE PREDARE : limba romiana

POPULATIA SCOLARA

Numr de elevi: 478
Numir de clase: 18 + 1 clasa ADS

Provenientd: mediu urban

PERSONALUL SCOLII

Numdr de cadre didactice: 32
Personal didactic auxiliar: 5 persoane
Personal nedidactic: 5 persoane (1 muncitori de intretinere si

4 ingrijitori curitenie)

2.2. RESURSELE CURRICULARE

&  Planul-cadru
&  Scheme orare

5 Lista disciplinelor optionale
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& Dosarele comisiilor metodice (planificdri calendaristice orientative, teste de
evaluare inifiald si sumativd, programele de la disciplinele optionale, lista cu
mijloacele de Invaidmant existente la nivelul fiecdrei comisii, lista cu auxiliarele
didactice elaborate de cadrele didactice si utilizate in procesul de predare-invatare-
evaluare)

& Auxiliare didactice (culegeri, ghiduri metodologice, teste de evaluare)

# Legea Educatiei Nationale, programe gcolare, ghiduri metodologice, descriptori

de performantd, criterii de evaluare a elevilor de la clasele a a II-a, aIV-a,a VI-a si a

VIII-a (existente la biblioteca scolii).

2.3. RESURSELE MATERIAL-FINANCIARE

& Resursele materiale
nr. spatiilor scolare: 12, dintre care :
+"sali de clasda — 9
® sala de pregétire — 1
& laboratoare — 1
@ biblioteca — 1
nr. spatiilor sanitare — 4
nr. spatiilor administrative: 3
sala si teren de sport
material didactic — gcoala este dotatd satisficator cu material didactic modern

acces la reteaua internet

wStarea cladirii:

Reabilitarea clddirii a fost realizata n anul scolar 2016-2017.
Cu ajutorul primariei au fost efectuate lucriri de reabilitare a exteriorului scolii,
reparatii in sdlile de clasa si pe coridoare.

Scoala este dotata cu centrald termica.
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Instalatia termicd si de aprovizionare cu apd potabild, din subsolul scolii, a fost

inlocuita in anul 2004,

In urma cu tref ani a fost inlocuita tamplaria prin finantare obtinuta de la Consiliul
local.

In anul scolar 2015/2016 a fost montat sistem de supraveghere video pe exteriorul
scolit si pe interior — holuri si 4 clase.

= Nivelul dotarilor cu resurse educationale:

Scoala are In dotare planse, harti, aparate de proiectie (trei videoproiectoare),
materiale didactice specifice laboratoarelor de fizici- chimie, fax, patru copiatoare, 5
imprimante.

Existd un Jaborator de informatica dotat cu 20 calculatoare, videoproiector si un
Smart-board.

Biblioteca are un numar de aprox. 3500 de volume.

£¢Finantarea:

Finantarea de bazi se face in limitele costului standard per elev/prescolar, conform
metodologiei elaborate de Ministerul Educatiei Nationale.

Finantarea de bazi este asiguratd din bugetul de stat, din sume defalcate din taxa pe
valoarea addugata si alte venituri ale bugetului de stat, prin bugetele locale, pentru
urmatoarele categorii de cheltuieli:

a) cheltuielile cu salariile, sporurile, indemnizatiile si alte drepturi salariale in bani,
stabilite prin lege, precum si contributiile aferente acestora;

b) cheltuielile cu formarea continui si evaluarea personalului;
¢) cheltuielile cu evaluarea periodici interna a elevilor;
d) cheltuielile materiale si pentru servicii;

e) cheltuielile cu intrefinerea curenta.
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2.4. RESURSELE UMANE

Numar de cadre didactice: 32
Numair cadre didactice titulare: 16
Numir total cadre didactice din ciclul primar: 12
gradul didactic I: 4
gradul didactic 11: 3
gradul definitiv: 1
pensionari: 3
necalificat: 1
Numar total cadre didactice din ciclul gimnazial: 15
gradul didactic I: 5
gradul didactic IL: S
definitivat: 4
necalificat: 1
Numir de profesori care au participat la cursuri de perfectionare sau post
universitare (ultimii cinci ani): 20
Personal didactic auxiliar: S persoane ( un secretar, o bibliotecari, un informatician
si doua mediatoare scolare)

Personal nedidactic: 5 persoane (1 muncitori de intretinere si 4 ingrijitori curiitenie)

2.5. INFORMATII DE TIP CALITATIV:

Cultura organizationald este caracterizati printr-un ethos profesional inalt.

Valorile dominante sunt: egalitarism, cooperare, munca in echipi, respect reciproc,
atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare,
receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinti de afirmare.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioard care cuprinde

norme privind atit activitatea elevilor cét si a cadrelor didactice.
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In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ci este un

climat deschis, caracterizat prin dinamism si grad fnalt de angajare a membrilor
institutiei scolare; este un climat stimulativ care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele
didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Doamna director este receptiva si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri
frecvente si sincere la adresa acestora, le respectd competenta, le oferd o larga
autonomie, 11 sprijind gi evitd un control strict birocratic.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita
cadrelor didactice.

Ambianta in unitatea scolari: atmosfera este deschisa, nu exista conflicte majore, daci

apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

Relatiile dintre director - personal, profesori - profesori, profesori - elevi se bazeazi

pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenienti al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social

de provenienta a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social defavorizat (venituri mici, somaj,
conditii modeste de viatd, chiar precare);

- conditii grele de trai: locuinte necorespunzitoare (probleme sanitare, numar mare de
copii In cadrul aceleiagi familii), mediu ambiant necorespunzator, strizi desfundate,
lipsa locurilor amenajate de joaca;

- nivelul scazut de culturd si educatie;

- lipsa mijloacelor de culturalizare;

- lipsa de timp a parintilor genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare a
copiilor;

- modele comportamentale negative: nerespectarea normelor de igieng, limbaj vulgar;
- aparitia gi adancirea diferentelor intre siraci si bogati — generatoare de

posibile conflicte.

Nu exista clase care functioneaza sub normative — in anul scolar 2016-2017( si nu au

existat nici in anii anteriori);

20




Disciplina: procentul elevilor din clasele gimnaziale cu nota scazuta la purtare este
foarte mic . De regula, nota la purtare se scade datorita absentelor nemotivate. Eficienta
formativa a scaderii notei la purtare este discutabila.

Absenteism: elevii din clasele primare au inregistrat in anul scolar 2016-2017, un numér
de 4676 de absente ( 1407 motivate, 3269 nemotivate), iar cei de gimnaziu 2173 de
absente (1553 motivate, 620 nemotivate).

Frecventa la ore si calitatea participarii elevilor la activitatile curriculare si
extracurriculare trebuie imbunatatite.

Rata abandonului scolar: in 2016-2017 - 7 elevi au abandonat, dar au facut solicitéri

pentru inscrierea in programul ,, A Doua Sansd”.
In acest an gcolar au rdmas repetenti un numdr de 25 elevi.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt foarte bine pregitite din punct de vedere

profesional, fapt constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, rezultatelor
obtinute, interesul in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unitatii scolare: se desfagoard pe baza planului managerial, in

colaborare cu membrii Consiliului de Administratie si a Consiliului profesoral. Cadrele
didactice sunt organizate in comisii pe arii curriculare, fiecare arie avind un
responsabil. Existd comisii de lucru pe probleme. Responsabilii de arie curriculard si ai
comisiilor de lucru Intoemesc planul managerial al comisiei de care rdspund.

Relatii cu comunitatea:

Implicarea parintilor in activitatile scolare si extrascolare este deficitard, din cauza
faptului ca multi dintre acestia nu acorda atentie scolii, educatiei in general.

Existd disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta
acordatd pdrintilor (se organizeazd lunar intalniri-lectorate si sdptiménal consultatii
individuale cu parintii). Un rol important in contracararea acestor disfunctionalitati il are
profesorul psihopedagog din scoala si profesorul de religie.

Exista si parinti care manifestd interes fatd de scoali si educatia elevilor,ceea ce
se reflectd in comportamentul copiilor, in atitudinea lor fatd de scoali.

Colaborarea cu autoritatile locale este foarte bund, apreciem programele acestora

si participam la acestea.
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Parteneri sociali:

- Priméria Orasului Zarnesti

- Directia de Protectie a Copilului;

- Clubul Elevilor;

- scolile si gradinitele vecine prin realizarea unor activitati metodice comune;
- Biserica "Iniltarea Domnului" din cartier;

- Politia de proximitate

- Jandarmeria si Politia Locali;

- Firma SIVECO- softuri educationale;

- Asociatia sportivd ordgeneasci
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3. ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o buna diagnozd a organizatici scolare, vom apela la metoda
(tehnica) SWOT, analizind atdt mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele
paliere

e oferta curriculara
e resursele umane
¢ resursele materiale si financiare

o relatiile cu comunitatea

3.1 CURRICULUM

% PUNCTE TARI
o Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de Intregul material curricular
(planuri de Invatamént si programe scolare, programe scolare alternative, auxiliare
curriculare — manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare etc.).
e Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul material curricular
(planuri de invatdmént si programe scolare, programe scolare alternative, auxiliare
curriculare — manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de prbbleme,
indrumétoare etc.).
o CDS-uri adecvate care completeaza si sustin pregatirea pentru atingerea finalitétilor
propuse de elevii scolii noastre;
e Incurajarea participirii la invitimantul obligatoriu;
e Numeroase activititi extragcolare si extracurriculare organizate in gcoald si In afara
el;
o Derularea unor actiuni si programe menite s stimuleze capacititile creatoare ale
elevilor;

e Nucleul de cadre didactice bine pregatite profesional, cu vocatie didactica,

23




e Preocuparea cadrelor didactice pentru pregitirea continud prin grade didactice si

cursuri de perfectionare in specialitate si pedagogie;

e Buna colaborare in cadrul echipei manageriale cit i cu colectivul de cadre didactice;

e Conexiune INTERNET;

e Existenta unor spatii de Invatamant corespunzatoare desfasurarii in conditii optime

(parchet nou, mobilier corespunzator, confort termic, etc) cursurilor ;

e Existenta cabinetului de asistentd psihopedagogica;

¢ Buna colaborare cu reprezentantii Primériei si ai Politiei de Proximitate;

e Sprijinul acordat de adminstratia locala si alti parteneri comunitari pentru
imbunatatirea bazei materiale;

¢ Relatii foarte bune de colaborare cu [SJ Brasov.

% PUNCTE SLABE
¢ Insuficienta implicare a parintilor in problemele scolii,
e Lipsa manualelor la unele discipline;
e FExistenta unor elevi cu rezultate slabe la invatatura si disciplina;
¢ Comunicarea deficitara cu parintii elevilor ,,problema”
e Absente nemotivate si abandon scolar ;
e Oferta educationala la nivelul comunitatii nu este promovata eficient;

¢ Neimplicarea profesorilor in programe internationale.

% OPORTUNITATI
o Identificarea oportunititilor de formare a cadrelor didactice.
o (DS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare gi cunoagtere in diferite
domenii de activitate.
e Oferta CDS vine in sprijinul ameliordrii fenomenului de absenteism gcolar si
contribuie la dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru invéatare.

o (DS permite valorificarea abilitatilor individuale.

24




Integrarea Roméniei in UE ce are drept consecintd o mai mare deschidere citre
scolile europene si realizarea unui schimb eficient de experientd, precum si mai
multe fonduri pentru educatie;

Implicarea 1n proiecte scolare nationale da posibilitatea de a completa formarea
elevilor prin activitdti pe placul si In interesul acestora;

Reconversia cadrelor didactice cu posibilitatea perfectionarii informatice, a
urmarii cursurilor de perfectionare in cadrul CCD;

Primaria se ocupa de administrarea financiard si materiala a scolilor;

Posibilitatea imbunatitirii bazei materiale si realizarea unor programe de

dezvoltare institutionald prin accesarea unor programe europene.

% AMENINTARI

e Insuficienta diversificare si adecvare a CDS la cerintele si solicitarile

parintilor gi elevilor poate scadea motivatia acestora pentru invétare precum si interesul

pentru aceastd unitate de Tnvatimant. Existd riscul micsorarii numarului de cereri de

inscriere in institutie.

e Baza materiald existentd nu permite realizarea tuturor solicitdrilor (optiunilor)

beneficiarilor. Numaérul calculatoarelor din gcoalé nu este suficient.

* Comunicarea deficitarad Intre gcoald gi autoritatea locald poate afecta buna organizare

a curriculumului gcolii.

Lipsa de atractivitate a gcolii Tn general pentru marea majoritate a elevilor;
Scaderea numarului de copii duce la sciderea numarului de clase;

Curriculum prea aglomerat raportat la numarul de ore alocat fiecirei discipline;
Conservatorismul didactic;

Mass —media si folosirea excesivi a device-urilor moderne de citre elevi;
Degradarea mediului social din care provin elevii (scaderea posibilitatii
financiare, destramarea unor familii , violenta in familie, plecarea parintilor in
strainatate in cautarea unui loc de munca etc);

Dezinteresul unor parinti pentru viata scolard a copilului lor ;

Accentuarea rupturii dintre generatii;
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e Scédderea interesului pentru informare;

e Prejudicii de imagine, morale si fizice aduse de mass- media scolii romanesti;

e Slaba motivatie financiard a personalului si migrarea cadrelor didactice tinere spre
domenii mai bine platite;

¢ Insuficientd constientizare a périntilor copiilor privind rolul lor de principal partener

educational al scolii.

3.2 RESURSE UMANE
% PUNCTE TARI

e Personal didactic calificat in proportie de 99 %

o Ponderea cadrelor didactice cu performante in activitatea didactica este mare

e Relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-périnti,
profesori-profesori efc.) existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis,
stimulativ

e Exista o bund delimitare a responsabilititilor cadrelor didactice (existd comisii

constituite pe diverse probleme) precum si o bund coordonare a acestora.,

“* PUNCTE SLABE

e Slabd participare la cursuri de formare si perfectionare datoritd accesului la aceste
cursuri prin achitare de taxe

e Conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice

e Conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte precum : organizarea si
desfasurarea lectiilor, centrarea activitatii didactice pe nevoile elevului, informatizarea

invatdméantului etc.

% OPORTUNITATI
o Numaérul de Intélniri §i activititi comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs

favorizeazd impértasirea experienfei, cregterea coeziunii grupului, o comunicare mai

buna

* Varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD si universitati

20




e Posibilitatile financiare de stimulare, motivare a cadrelor didactice
o Intdlnirile frecvente de céte ori este cazul intre cadrele didactice si parintii elevilor

(sedintele cu parintii la nivelul clasei / scolii, consultatiile)

» AMENINTARI

o Scdderea motivatiei §i interesului pentru activititile profesionale (colaborare cu
périntii, perfeciionarea, activititile extracurriculare, confectionarea materialelor
didactice, pregétirea cu profesionalism a lectiilor etc.)

e Sciderea prestigiului cadrelor didactice din cauza slabei motiviri a elevilor in ceea ce
priveste educatia formala.

¢ Lipsa de implicare a parintilor cauzatid de actuala situatie economicd. Acest lucru se

reflectd atat n relatia profesor-elev cét si In performanta gcolara a elevilor.

3.3 RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

% PUNCTE TARI

e Starea fizicd a spatiilor gcolare gi incadrarea in normele de igiend corespunzétoare

e Existenta cabinetului de informaticd, a cabinetului de asistentd psihopedagogica si
logopedie

e Scoala beneficiazd de o sala de sport

¢ Scoala are biblioteca

s PUNCTE SLABE

e Lipsa laboratoarelor de biologie, de fizici-chimie, de istorie, de limba romand

e Materialul didactic este insuficient si depdisit

e Fondurile banesti nu sunt suficiente péntru stimularea cadrelor didactice si elevilor,
pentru achizitionarea unor echipamente si materiale didactice, pentru intretinerea

spatiilor scolare.
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% OPORTUNITATI

e Parteneriat cu comunitatea locald (primarie, parinti), ONG, firme

e Existenta unor spatii (ex. sala de sport) ce pot fi inchiriate in scopul obfinerii unor
fonduri banesti

o Posibilitatea antrendrii elevilor gi parintilor in activititi productive si de intretinere a
scolii

% AMENINTARI

o Administrarea necorespunzéitoare a resurselor materiale si financiare existente

e Degradarea spatiilor scolare datorita fondurilor banesti limitate, alocate pentru
intretinerea scolii

o Constiinta morald a elevilor privind pastrarea si intretinerea spatiilor scolare

¢ Ritmul accelerat al schimbdérilor tehnologice conduce la uzura morald a

echipamentelor existente.

3.4 RELATII COMUNITARE
“* PUNCTE TARI

e Semestrial — Comisia dirigintilor organizeaza ntalniri cu reprezentanti ai Politiei In
scopul prevenirii delincventei juvenile
e In scoali se deruleazi numeroase programe de parteneriat:
o Programul Eco-$Scoalg;
* Programul de prevenire i combatere a consumului de droguri;
" Program de prevenire gi combatere a traficului de fiinte umane, a delincventei
juvenile (In colaborare cu Politia Locala, Directia de Sandtate Publicd prin
cabinetele medicale ale dr. Cobdltean Viorica si dr. Adam Tulia si prin Spitalul
Orasenesc "Tiberiu Sparchez" )
= Program de parteneriat cu gcolile din orasul Zarnesti ( Sc. Gimnaziald nr. 1 ,,
Gheorghe Craciun”, Sc. Gimn. Nr, 3,, Pompiliu Dan” Zarnesti, Sc. Gimn. Nr. I
Poiana Marului)
o Intilniri semestriale cu Comitetul consultativ al parintilor, suplimentate de consultatii
individuale cu parintii
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e Dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti se realizeazi si prin intermediul serbdrilor
scolare

o Contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activititi extracurriculare
precum : excursii, vizite la muzee, viziondri de spectacole, actiuni caritabile cu camine
de batrdni, orfelinate etc., introduc elevii in mediul comunitar si contribuie la

socializarea lor.

% PUNCTE SLABE

e Slabe legaturi de parteneriat cu O.N.G.-uri

o Legdturile cu firme gi licee in vederea realizirii unei orientdri vocationale adecvate
sunt insuficiente si necoordonate

» Putine activitdti desfagurate in scoald implica coparticiparea parintilor.

% OPORTUNITATI

e Disponibilitatea gi responsabilitatea unor institutii de a veni In sprijinul scolii
(Primarie, ONG, Biserica, Politie, institutii culturale)

o (Cererea exprimati de Consiliul reprezentativ al elevilor privind desfasurarea de
activitifi comune parinti-profesori-elevi

e Interesul liceelor de a-gi prezenta oferta educationald

e Interesul firmelor de a-si recruta si forma in perspectiva personal specializat

¢ Responsabilitatea (altor scoli) institutii omoloage pentru schimburi de experienta.

% AMENINTARI

¢ Organizarea defectuoasi a activititilor de parteneriat poate conduce la diminuarea sau
chiar inversarea efectelor scontate

o Nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare a
périntilor in viata scolara

» Instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential partenere

. .Slaba informare privind specificul i inadecvarea activitdtilor propuse de cétre

institutiile partenere.
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Rezumatul aspectelor principale care necesitii dezvoltare

Ca urmare a analizei mediului extern si a mediului intern al scolii se desprind

urmdtoarele aspecte principale care necesiti dezvoltare:

Utilizarea eficientd a bazei materiale de care dispune scoala.
Identificarea de noi surse de finantare, inclusiv nerambursabile.
Atragerea si implicarea clevilor Intr-o masurd mai mare in procesul de
invatdmant prin utilizarea unor metode de predare si evaluare centrate pe
elev.
Continuarea implicarii scolii in derularea de proiecte si parteneriate.
Cresterea motivatiei elevilor pentru a participa la activitaii extragcolare si de
educatie durabila.
Implicarea mai mare a parintilor in viata scolii.
Cresterea calitatii procesului de invatamént cu implicarea responsabil & a
tuturor factorilor, beneficiari directi, indirecti si prestatori de servicii
educationale.
Asigurarea de sanse egale pentru toti elevii scolii.
Cresterea numarului de cadre didactice care aplica invatarea centrati pe
elev.
Intretinerea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii si a resurselor
materiale
Prevenirea si combaterea esecului scolar, a violentei gcolare si a
absenteismului prin derularea de programe de consiliere si sprijin in favoarea
familiilor/elevilor
Orientarea si consilierea privind cariera.

Promovarea imaginii gcolii la nivelul comunitétii locale si zonale.
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CAPITOLUL II

COMPONEI STRATEGICA
DEVIZ/ SCOLII

,LUPTA PENTRU PRESTIGIU, LUPTA PENTRU A SE STI CA EXISTI SI

| 1, VIZIUNEA SCOLI

Institutie de educatie, Scoala Gimnaziala Nr. 2 ,, Academician Nicolae
Zamfir”  Zarnesti isi propune si contribuie la dezvoltarea liberi, integrala si
armonioasa a copiilor din comunitatea noastra, la formarea personalitatii lor

pentru a deveni cetiteni care respecta valorile democratiei si ale umanitatii

A SCOLI

Scoala Gimnaziala Nr. 2 ,, Academician Nicolae Zamfir” Zarnesti a luat

dovedind autonomie si creativitate.

fiintd in urma cu doua sute de ani pentru a riaspunde nevoilor de instruire si
educare ale copiilor din cartierul Tohanul - Vechi.

Respectiand traditiile locale, nationale si cuceririle stiintelor moderne,
colectivul de cadre didactice depune mari eforturi pentru educarea tinerei generatii
in spiritul respectirii drepturilor si libertitilor fundamentale ale omului, al
demnitatii si al tolerantei, al schimbului liber de opinii.

Formarea personalititii umane este finalitatea pe care o realizim prin
insusirea cunostintelor stiintifice, a valorilor culturii nationale si universale. La fel
de importanta este cultivarea sensibilitatii fatd de valorile moral-civice, fatd de

respectul pentru natura si mediul inconjuritor.



Scoala Gimnaziala Nr. 2 ,, Academician Nicolae Zamfir” Zarnesti isi
ropune, bazandu-se pe sprijinul comunitiatii, sd contribuie la dezvoltarea
9

personalitatii copiilor, la profesionalizarea lor si la integrarea sociala.
SCOPURI) STRATEGIC
3, TINTE (SCOPURI) ICE

T1. Promovarea dimensiunii europene, a echititii si a egalititii de sanse in
educatia elevilor prin tratarea individualizata a acestora si promovarea

unui invatamant incluziv.
T2. Dezvoltare curriculara — Adaptarea CDS la nevoile comunitatii locale

T3. Asigurarea calititii actului educational prin implicarea permanenta in
activitati de perfectionare la nivel national si international in vederea
obtinerii performantei si adaptarea la standardele nationale de calitate.

T4. Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate de gandire si

exprimare.

TS. Dezvoltarea de proiecte/parteneriate educationale (locale, judetene,

interjudetene, nationale, europene), pentru cresterea calitatii educatiei.

T6. Redimensionarea relatiei scoali-familie-comunitate, implicarea unui
numar mai mare de parinti in problemele si activititile scolii si mai buna

deschidere a scolii spre nevoile comunitatii.



4, OPTIUN! STRATEGICE

Optiunile strategice propuse indica prioritatile fiecarei tinte in alocarea si utilizarea
resurselor disponibile:
Tinta strategica 1
Asigurarea calitatii actului educational prin implicarea permanenta in
activitati de perfectionare in vederea obtinerii performantei si adaptarea la

standardele nationale de calitate.

OBIECTIVE SPECIFICE

Pentru realizarea Tintei strategice 1, directorul si profesorii vor urmari:

0.1 Perfectionarea cadrelor didactice prin examenele de grad didactic, doctorat sau cursuri de
perfectionare metodica si in specialitate

0.2 Dezvoltarea profesionala prin studiu individual, documentare stiintifica, participare la
cercuri metodice, sesiuni de comunicare metodico-stiintifica, simpozioane, schimburi de
experientd, seminarii de formare

0.3 Prezentarea ofertelor de formare continud din partea CCD si altor institutii abilitate

0.4 Reactualizarea bazei de date cu participarea la cursuri de perfectionare a personalului

didactic, didactic auxiliar si nedidactic

la nivel european

Optiuni strategice

OPTIUNEA CURRICULARA
Proiectarea activititilor manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice, realiste, cu
tinte strategice care sd vizeze proceduri de asigurare a calittii in educatie;

4. Cunoasterea de citre toate cadrele didactice a documentelor de politicd educationala elaborate extern
si intern (MEN, ISJ, scoald) si implementarea lor prin planurile specifice ale catedrelor si comisiilor
de specialitate;

5. Implementarea curriculumului scolar, prin parcurgerea integrald a programei si a C.D.S., utilizdnd in
procesul de predare-invatare metode activ-participative in scopul stimuldrii interesului si
performantei elevilor;

6. Diversificarea ofertei de optionale, prin propunerea unor programe personalizate, atractive;

7. Proiectarea diferentiatd a demersului didactic in scopul obtinerii performantei



OPTIUNEA FINANCIARA SI A DOTARILOR MATERIALE

Agigurarea de citre echipa de management a fondurilor necesare pentru achizifionarea de noi
mijloace de invéfdmant si material didactic;
Luarea deciziilor referitoare la necesarul resurselor financiare prin consultarea organismelor de

lucru;

Folosirea eficient a materialului didactic gi a mijloacelor de Invi{imént din dotare;
Reconditionarea periodicd a mijloacelor de Invitiméant aflate in dotare;

fmbogitirea fondului de carte al bibliotecii scolii.
OPTIUNEA INVESTITII IN RESURSA UMANA

Perfectionarea competentelor manageriale prin participarea echipei manageriale si a gefilor de
comisii metodice la cursuri de formare acreditate;

Perfectionarea cadrelor didactice pentru utilizarea si eficientizarea metodelor de predare activ-
participative, pentru inifierea si dezvoltarea de proiecte educationale;

Distribuirea de responsabilititi tuturor cadrelor didactice, in vederea valorificidrii potengialului
individual prin consultare si implicare;

Evaluarea performantelor cadrelor didactice pe baza indicatorilor de performant;

Motivarea cadrelor didactice si elevilor cu performante la competitiile judetene i nafionale.
OPTIUNEA RELATIHLOR COMUNITARE

Identificarea, prin evaluare institufionald, a nevoilor de educatie ale comunitéfii locale gi cdutarea
Colaborarea cu autoritdtile locale in derularea de proiecte si programe nationale si infernationale de
dezvoltare scolard;

Desfasurarea de actiuni in colaborare cu parteneri externi din mediul educational si din afara
acestuia;

Diseminarea rezultatelor valoroase din activitatea gcolii gi promovarea lor In comunitate prin

organizarea de activitdfi in cadrul centrelor metodice, articole informative in massmedia, blog-ul

scolii.
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Tinta strategica 2
Realizarea unui demers didactic activ — participativ, valorificind potentialul

elevilor si cadrelor didactice, stimularea performantei si a spiritului competitiv.

OBIECTIVE SPECIFICE
Pentru realizarea Tintei strategice 2, directorul si profesorii vor urmari:

0.1 Desfasurarea unor activitati didactice activ-participative, centrate pe elev

0.2 Formarea competentelor de investigare, de cercetare, dezvoltare, inifiativa si creativitate a
elevilor

0.3 Diseminarea in cadrul catedrelor a informatiilor specifice acumulate la cursurile de
perfectionare si a produselor rezultate din activitatile/proiectele/programele comunitare
nationale si internationale

0.4 Formarea echipelor reprezentative competitive la nivel judefean si national

0.5 Pregitirea speciald a elevilor pentru obtinerea performantei scolare prin valorizarea
produselor rezultate din activitatile/proiectele/programele comunitare nationale si
internationale

0.6 Monitorizarea calitatii activitatii didactice desfisurate de profesorii nou veniti in unitate

Optiuni strategice

OPTIUNEA CURRICULARA

e Descongestionarea, esentializarea si abordarea interdisciplinara si transdisciplinard a continuturilor

disciplinelor de invétdmant;
e Parcurgerea traseelor personalizate de formare;
e Transformarea elevului in partener de invatare;
e Invitarea pe fond problematizant; abordarea metodelor active
e Stimularea inifiativei, creativitatii, aptitudinilor de cercetare, de investigare:

e Pistrarea/introducerea in CDS a disciplinelor ce promoveaza activitatile centrate pe elev:

e Evaluarea de parcurs si finald concretizatd in performante: ale elevilor, la olimpiade, concursuri

scolare, examene (teste nationale, admitere), ale profesorilor, la examene, grade didactice; in

coordonarea elevilor performanti.



OPTIUNEA FINANCIARA SI A DOTARILOR MATERIALE
e Asigurarea de catre echipa de management a fondurilor necesare pentru achizitionarea de noi
mijloace de Invatdmant si material didactic: softuri educationale, atlase, hérti, albume;
e Stimularea spiritului competitiv si a performantelor prin premierea celor mai buni elevi; premierea

profesorilor coordonatori.
OPTIUNEA INVESTITII IN RESURSA UMANA

e Formarea /abilitarea personalului didactic pentru un demers activ — participativ;

e [mplicarea si angajarea profesorilor cu potential in obtinerea performantelor si a excelentei.

OPTIUNEA RELATIILOR COMUNITARE
e Participarea la programe locale, guvernamentale, internationale;
o Implicarea comunitatii locale in premierea olimpicilor
e Oportunitati acordate de institutii de invatamant superior pentru elevii performanti;

e Implicarea cadrelor didactice nou venite in colegiu in activitati de promovare a valorilor scolii.

Tinta strategica 3

Promovarea dimensiunii europene, a echitatii si a egalititii de sanse in educatia
elevilor prin tratarea individualizati a acestora si promovarea unui invitimant

incluziv.

OBIECTIVE SPECIFICE

Pentru realizarea 7intei strategice 3, directorul si profesorii vor urmari:
0.1 Dezvoltarea unor optionale pe tema egalitatii de sanse in educatia elevilor si integrérii

curopene

0.2 Imbunatdtirea rezultatelor invatarii si a bunastarii elevilor din grupurile dezavantajate si

accesarea resurselor educationale europene
L]

0.3 Crearea abilitatilor personale, a deprinderilor sociale si tehnice, de promovare a dimensiunii
europene si a valorilor multiculturalismului tuturor elevilor

L]

0.4 Dezvoltarea bazei materiale pentru sustinerea promovarii dimensiunii europene si a egalitétii
de sanse 1n educatia elevilor de catre cadrele didactice

L]

0.5 Colaborare cu reprezentanti ai ONG-urilor, institutiilor de cultura din tard si din striinétate,

pentru promovarea dimensiunii europene, a echitatii si a egalitatii de sanse
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Optiuni strategice

OPTIUNEA CURRICULARA

e Modernizarea curriculum-ului scolar prin introducerea in CDS a problematicii integrarii

europene si egalitdtii de sanse in contextul globalizarii

®

e Aplicarea metodelor alternative de predare-invatare-evaluare centrate pe elev in scopul
cresterii bunastarii acestuia

L]

e (Crearea unor grupe de lucru online profesor-elev, elev-elev la nivel national si european

OPTIUNEA FINANCIARA SI A DOTARILOR MATERIALE

e Intretinerea si dezvoltarea bazei materiale existente
e Realizarea unor pagini web

e Identificarea posibilitatilor de finantare ale proiectelor/programelor nationale si internationale

Tinta strategica 4
Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate de gandire si exprimare.

OBIECTIVE SPECIFICE

Pentru realizarea Tintei strategice 4, directorul si profesorii vor urmari:

0.1 Realizarea parteneriatelor cu autoritatile locale si diferite institutii, cu Politia de Proximitate,
cu Jandarmeria si cu Serviciul Circulatie al Politiei locale;

0.2 Libertatea alegerii apartenentei la culte religioase in conformitate cu traditia familiei;

0.3 Realizarea pe pagina web a scolii, a unor reviste ale cadrelor didactice si elevilor, a unor
site-uri de colaborare on-line;.

04. Alcatuirea unui plan de evaluare continua a impactului si materialelor distribuite

Optiuni strategice

OPTIUNEA CURRICULARA
e Planificarea unor CDS-uri, teme in cadrul orelor de Consiliere si orientare, precum si activitéti
educative extrascolare in care sa se urmareasca dezvoltarea gandirii i exprimarii libere a
individului

e Realizarea de proiecte si activitdti avand ca teme respectul fata de natura si om, non-violenta.



OPTIUNEA FINANCIARA SI A DOTARILOR MATERIALE

o Planificarea unor lucrdri menite sd sporeasca gradul de siguranta fizica al elevilor si personalului din
scoald, precum si al patrimoniului gcolii

e Incheierea unui contract cu o firma specializatd in asigurarea securititii elevilor .

OPTIUNEA INVESTITII iN RESURSA UMANA

o Implicarea intregului personal in actul de conducere, prin comunicare deschisa, in vederea

eficientizdrii managementului instituional

OPTIUNEA RELATIILOR COMUNITARE

° Colaborarea cu toti partenerii locali (Politie, Cabinet Medical Individual, Bisericd, Primirie) si
incheierea de parteneriate cu acestea;

e Popularizarea activitatilor desfasurate in colaborare cu aceste institutii

Tinta strategica 5
Dezvoltarea de parteneriate interinstitutionale, nationale si europene

pentru cresterea calitatii educatiei

OBIECTIVE SPECIFICE

Pentru realizarea Tintei strategice 5, directorul si profesorii vor urmari:
0.1 Stimularea si participarea a cat mai multor elevi in proiecte nationale si internationale
0.2 Diseminarea ideilor si a exemplelor de buna practica in domeniul educational si comunitar
0.3 Colaborarea eficientd cu partenerii implicati in proiecte
04. Coordonarea elevilor pentru realizarea produselor finale, utile, transferabile in alte contexte
educationale
0.5. Diseminarea rezultatelor proiectului / proiectelor in comunitatea scolara, locala, nationala O.6.
Realizarea tematicii proiectului / proiectelor in timpul activitatilor curriculare si

Extracurriculare



Optiuni strategice

OPTIUNEA CURRICULARA

e C(Cresterea calitatii si eficientei procesului educational prin activitati curriculare care promoveaza

parteneriatul, cooperarea, dezvoltarea dimensiunii europene;

e Realizarea unor activitati de proiect in cadrul curriculumului la decizia scolii

OPTIUNEA FINANCIARA SI A DOTARILOR MATERIALE

e Tipdrirea si distribuirea in comunitate a unor materiale promotionale (afise, brosuri, cd-uri, dvd-uri,
albume)

e Realizarea unor pagini web

OPTIUNEA INVESTITII IN RESURSA UMANA

e Programe de formare in problematica parteneriatelor (locale, nationale, europene), in managementul

proiectelor

OPTIUNEA RELATIILOR COMUNITARE
e Realizarea unor activitati comune scoala — comunitate locald, scoala — institutii similare din fara,
scoald — institutii educationale europene
Tinta strategica 6
Redimensionarea relatiei scoala-familie-comunitate, implicarea unui numar mai
mare de parinti in problemele si activitatile scolii si mai buna
deschidere a scolii spre nevoile comunititii.
OBIECTIVE SPECIFICE
Pentru realizarea Jintei strategice 6, directorul si profesorii vor urmari:
0.1 Cunoasterea asteptarilor parinilor in ceea ce priveste rolul scolii in viata elevilor
0.2 Adaptarea conduitei didactice la asteptarile beneficiarilor secundari ai educatiei prin
considerarea scolii drept centru coordonator al furnizorilor de servicii
0.3 Realizarea unor relatii de parteneriat cu ISJ, ONG-uri locale etc.
0.4 Participarea $1 sustinerea scolii de cétre parinti si comunitate
0.5 Asigurarea unei relatii functionale, coerente, bazate pe motivare, implicare si participare

profesor/parinte/elev/comunitate
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Optiuni strategice

OPTIUNEA CURRICULARA

Evaluarea, revizuirea si modernizarea curriculum-ului gcolar in scopul cregterii calitdfii actului
educational

Adaptarea demersului didactic nevoilor elevilor si agteptérilor parintilor

Intelegerea rolului educatiei ca mijloc de a dezvolta potentialul fiecirui copil

OPTIUNEA FINANCIARA SI A DOTARILOR MATERIALE

Tipérirea si distribuirea in comunitate a unor materiale promotionale (afise, brosuri, cd-uri, dvd-uri,
albume)

Realizarea unor pagini web

Realizarea in gcoald a unui centru de tutorat pentru parinfi

OPTIUNEA INVESTITII iN RESURSA UMANA

Analiza strategiilor gcolii pentru ajutarea i includerea diferitelor tipuri de péringi in activitatile
scolii

Analiza atitudinilor diferitilor actori (profesori, consilieri gcolari, directori, parinti, elevi) fatd de
implicarea périntilor in educatia copiilor '

Formarea profesorilor in sensul dezvoltérii unui climat de interactiune persuasiva intre périnti si
scoald

OPTIUNEA RELATIILOR COMUNITARE

Imbunatitirea cunostintelor comunitatii despre regulile si politicile scolii prin realizarea unor
activitafi comune colegiu — comunitate locala

Congtientizarea relagiei dintre grupurile {intd: familie - scoald, familie — comunitate, familie - gcoald
— comunitate;

Cunoasterea comunitétii: unde i in ce conditii trdiesc elevii, ocupatia si locul de munca al périntilor
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5. BENEFICIARI/GRUPURI DE INTERES

Grupuri de interese care interfereaza in actul educational
# MEN, ISJ Brasov, CCD Brasov
% Elevii
% Personalul didactic
% Personalul didactic auxiliar si administrativ
% Parintii
4 Comunitatea
% Autoritatile locale
% ONG-uri, fundatii, asociatii
% Centre culturale, biblioteci, universitati, alte scoli
# Mass-media

% Agenti economici

6. REZULTATE ASTEPTATE

MEN, ISJ Brasov, CCD Brasov
- respectarea politicilor scolare de stat si a legislatiei in vigoare

- promovarea standardelor europene in functionarea structurilor si aplicarea programelor sistemului de
invatamant

- utilizarea optima a resurselor financiare

- respectarea si parcurgerea ritmicd a programei scolare

- asigurarea progresului scolar si atingerea standardelor instructiv educative stabilite prin obiectivele
cadru

- dezvoltarea profesionala si perfectionarea prestatiei didactice prin derularea programelor de formare
continud

Elevii

- conditii optime de invatare

- respectarea drepturilor copilului si a demnitéatii personale

- asigurarea egalitatii de sanse in formarea si dezvoltarea personala

- dezvoltarea capacitafilor de autocunoastere si orientare scolara si profesionala in vederea
insertiel profesionale si sociale optime

- dezvoltarea abilitatilor de comunicare si relationare

- focalizarea curriculumului pe segmentele care raspund intereselor si asteptarilor proprii

- cresterea ofertei de activitdti extrascolare si de petrecere a timpului liber
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Parintii

condifii optime de Tnvéiare si securitate a copiilor In timpul activititilor scolare

asigurarea unui nivel de pregétire corespunzitor promovérii testelor nationale si admiterii In
etapa superioara de invitdmant in conformitate cu optiunile exprimate

servicii de consultantd psihologica i educationala

insusirea de cétre copii a normelor de conduiti sociala

preluarea de cétre scoald a rolului de prim generator de educatie

informéri curente gi colaborare eficientd cu profesorul diriginte

Cadrele didactice

promovarea statutului de cadru didactic in societate

informare profesionald gi formare continui

parcurgerea treptelor de perfectionare gi cariera profesionala

mediul de lucru plicut, bazd logistica moderna

conducere democratica, participare la luarea deciziilor

salarizare decental, pe misura importantei sociale a activitafii prestate

confinuturi curriculare adaptate vérstei scolare gi finalitdfilor instructiv-educative agteptate

Autorititile lecale

gestionarea eficienti a resurselor materiale gi financiare
activitate gcolara care sa raspunda nevoilor comunitatii locale
informiri curente in legaturd cu activitifile desfagurate la scoala
dezvoltare institutionald

centre culturale, biblioteci, universitati si alte scoli

implicare Tn programe si proiecte de interes comun

stimularea elevilor In folosirea serviciilor specifice

ONG-uri, fundatii, asociatii

programe comune cu gcoala
recrutare de voluntari
cursuri cu participanti elevi, parinti si cadre didactice

Biserica

promovarea valorilor morale crestine in educatie
activitd{i de parteneriat

Mass-media

desfédsurarea unor activitati cu impact mediatic
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5 7. ORGANIZAREA 5
MONITORIZARIIL, EVALUARII SI ACTUALIZARII PDI-ULUI

Proiectul de dezvoltare institutionald va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii
curriculare de activitate didactica si manageriala si evaluari interne realiste ale factorilor implicai.

Fiecare domeniu functional va fi analizat i se va interveni in stabilirea prioritatilor la un
moment dat.

Realizarile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionald se vor regisi in analiza
manageriald semestriald si vor f1 aduse in discutia consiliului educational al scolii.

Principala grija in monitorizare va fi urmirirea impactului asupra grupurilor tintd cérora ne
adresdm si la care ne raportam: elevii, paringii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea locala si
partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finala a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor
stabiliti.

a. echipa de lucru:

- Intdlniri de informare, actualizare;
- sedinte de lucru pe termene fixate anterior;
- intalniri cu membrii CEAC
b. echipa manageriali:
- actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA.tematica CP;
- discutii de informare, feed-back;
- rapoarte semestriale;
- rapoarte anuale;
- analiza rapoartelor CEAC
c. responsabilii comisiilor metodice si tematice:
- planuri manageriale pentru implementarea PDI-ului;
- rapoarte semestriale si lunare;
- fise de autoevaluare;
- portofoliile membrilor comisiei;
- asistenfe/inter-asistente;
- lectii demonastrative;
- actiuni extracurriculare;

- schimb de experientd in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte.

ratie Ramona

Prof
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MONITORIZAREA SI EVALUAREA PLANULUI OPERATIONAL

Implementarea planului operational va fi realizata de catre intregul personal al
scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de membrii Consiliului de
Administratie al scolii prin:
-Intélniri si sedinte lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
- includerea de actiuni specifice In planurile de activitate ale CA, ale Consiliului
profesoral, ale comisiilor si catedrelor; |
- prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si CA;

revizuire periodicd gi corectii;
Realizarea asteptarilor se va evalua la sféarsitul anului scolar, atunci cénd se vor

stabili si modificdrile sau completarile obiectivelor si priorititilor pentru anul scolar

urmator.
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PROGRAMUL ACTIVITATII DE MONITORIZARE SI
EVALUARE A PLANULUI OPERATIONAL

Tipul activitatii Responsabilitatea Frecventa Datele intalnirilor de
monitorizarii si monitorizarii analiza
evaluarii
Intocmirea seturilor | Comisia de Evaluare LUNAR TRIMESTRIAL
de date care sa si Asigurarea Calitatii
sprijine Consiliul de
monitorizarea tintelor Administratie
Monitorizarea Comisia de Evaluare LUNAR TRIMESTRIAL
periodica a s1 Asigurarea Calitatii
implementarii Consiliul de
actiunilor individuale Administratie
Comunicarea Consiliul profesoral SEMESTRIAL SEPTEMBRIE
FEBRUARIE
actiunilor corective in [UNIE
lumina rezultatelor
obtinute
Analiza informatiilor | Consiliul profesoral SEMESTRIAL SEPTEMBRIE
FEBRUARIE
privind progresul [UNIE
realizat in atingerea
tintelor
SEPTEMBRIE-
Stabilirea Consiliul de ANUAL OCTOMBRIE
metodologiei de Administratie
evaluare, a
indicatorilor de
evaluare si a
impactului asupra
comunitatii
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STUDIU DE CAZ

“ Copiil vostri nu sunt copiii vostri...Sunt fiii si fiicele chemarii vietii la viatd. Vin prin
voi, dar nu din voi. $i chiar dacid sunt aldturi de voi, nu va apartin. Puteti si le daruiti
dragostea, dar nu si gndurile voastre. Céci ei au propriile lor ganduri.”

KHALIL GIBRAN

“Jatd o frazd ce ar putea fi o buni introducere la acest exercitiu de reflectie.

Ne priveste direct, in calitate de périnti, de Insotitori ai copiilor, responsabili de “educarea ”
lor si de mijlocitori in procesul de invétare al vietii, dacd acceptdm sé favorizdm abordarea
relationala fata de copii. $i acesta, incepand de la miscérile tainice ale micului embrion, inci
yrotejat de pantecele mamei, si termindnd cu furtunile si preaplinul vérstei adulte, trecind
’

prin toate etapele dezvoltarii lor.”

JACQUES SALOME

A inceput asa...
15 septembrie 2006. Prima zi de scoald. Un Inceput si pentru mine, dar si pentru noii mei
elevi.
Pasesc In curtea scolii cu atita emotie! Stiu cd zeci de ochi, ai noilor mei elevi, ma privesc,
Eu nu-i cunosc. Fi nu au fost la gradinitd. Sunt elevi de etnie rroma.

Ma prezint si 1i insotesc in clasd, unde 1i asteptau flori si manualele... Lucruri pe care ei nu

* le-au vizut niciodatd péni acum.

Din randul de la fereastra, doi ochi negri, vioi mi privesc curiosi. Este o fetitd frumoasa,
sfioasd, destul de inaltufd pentru clasa I.

Este insofitd de mama sa care Tmi spune:
- Doamnd, am adus-o i eu la scoald. Abia am venit din Polonia. Poate invatad si ea si
citeasca i sd scrie. Asa, pentru ea. Dacé nu reugeste, n-o mai trimit. Oricum, la noi, fetele nu
trebuie sa stie mare lucru. Ele nu conteaza.

Uluitd, luatd prin surprindere, dar impresionati de atitudinea fetei si privirea et

inldcrimata, am raspuns:
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- Sunt sigurd cd va reusi. Va veni mai departe la scoald. Mai mult, ea va invita si va deveni

Invatatoare... Nu-i aga?, intreb eu, observand lumina fericirii aparand pe chipul copilei.

Asa am cunoscut-o pe MONICA. Am inceput si tin la ea ca la propria fiicé.
Receptivd la tot ceea ce spuneam, dornicd si invete, mereu veseld si creativd, Monica era
bucuria mea in
clasa. Rezultatele ei o motivau sd mearga mai departe, iar pe mine ma motivau sa cred ca va
deveni, aga cum isi dorea si ea, INVATATOARE.
Cat de greu treceau vacantele pentru mica mea prietend si ,,ucenicd“ se putea observa din
compunerile pe care le aducea imediat ce incepea gcoala.
Aceste compuneti vorbeau despre cat de dor 1i era sd vind la gcoald gi ¢t de dor i-a fost de
invititoarea ei. |

Spunea mereu:
- Doamna, dac& vreodatd parintii nu mi mai lasa sd vin la scoald, eu fug de acasi. Vin si stau
la dumneavoastra.
Eu o asiguram ca nu va fi aga, ca pdrintii ei ii vor binele si ci o vor ajuta si fie ,,cineva,, in
viata. Privirea ei se Intuneca uneori... Dar, poate mi se pirea... Céat de mult greseam!!!! Cu
catd disperare Tmi vorbea privirea ei, fara cuvinte!!!!

Anii au trecut si iati-ne 1n clasa a IV-a.
~ Mereu o asiguram cd orice sfarsit este un nou Inceput.
l' Ea se plangea mereu cd nu vrea si se desparti de mine, care eram a doua sa mama.

Dar fntr-o zi Monica nu a mai venit la scoald. In locul ei a sosit un pachet, adus de un alt
elev, vecin cu Monica.
Am deschis, am privit si...am rimas uluiti. In pachet erau manualele Monicdi. Vechi,

rupte...asa cum ie primise, de fapt.
Eram abia In luna aprilie, 2010. Mai aveam inci dou# luni de scoal3.
Am rimas privind In gol...
Tncep si rasfoiesc manualul de limba roméand. Chiar dupd prima copertd, observ o scrisoare.

Am citit-o...
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A lasat si un numar de telefon. Ea

,,&0 Mo wa “'414,1/1&[/1&&‘1& 14}1 {Pw/“ fﬁ[-’-"{\ L('( . . . .
stia ca eu pot sa o ajut.

muucum f um(; éw m /\CMLa o M’V\“aﬁdt( .
e eha ,kcl(c‘u At- a/wvu{u;g: . v L :
pille 1, ws “von . s heg NG o ik cq Era un strigat! Un strigit de ajutor

awv WA A v Md % mm,[ ) . . . "
Nse JI{MM lopat 0 q, ¥ mfm&%@ din partea unui copll care nu dorea sa

;’f& O Wl {uf o&\dcw U&J %&It wa aQM 9’ fh(ﬂagg
AUCH M~ i e achf@n, L YW g Waf
a “(YU{[}LL/WW (0 \m nﬁ]} VLL/U(Lfgj cka cf \L}.{
O M -aw Lo dgre don do cfwmm‘aw%x .
ftcx/‘ﬂua fww a ,xfﬂ‘f UW AC, Yo A{J A/xz’aﬁd

Un strigat de disperare al unui copil

DML gy e s -:j " care 1si dorea sd aibd o viatd mai
f\ﬂ chiah | “rnd - o oMl A gl le AL 5 q 9 CA i i
el it W Qeict . L o com buna si care stia cd doar prin educatie

dﬂ »qu,a rn ot a rfwm acad

U/ ~a~ :wu' g,’uf “n ;’id m{uu vw\gaw{ Aa/u
&a Nead v, chiar, o hait Primul lucru pe care I-am facut a fost

L»aJu p@a&, NOUL

se poate realiza acest lucru!

Tnlll sa ardt colegilor scrisoarea. Am stat
de vorba cu mediatoarea
C¥s120 40 20 Monita scolard...Am primit un rispuns sec:
,, Asa-1 la noi, doamna! Fetele de la
varsta de 10 ani se marita !!!! Altfel sunt furate si facute de rusine!,,
. Nu —mi venea sa cred ceea ce auzeam. Eu o vedeam pe Monica un copil si doamna
aceasta imi vorbea de maritisul unei fetite!!! Incredibil !!!
Am sunat la numarul de telefon pe care Monica mi-1 lasase in scrisoare.
Abia dupa trei-patru zile imi raspunde mama. Am incercat sa aflu care este motivul pentru
care fetita nu mai vine la scoala. Am primit un raspuns evaziv, fals, evident.
Atunci mi-am spus cd trebuie sa spun lucrurilor pe nume. I-am spus mamei cé eu cunosc
adevaratul motiv
sl am incercat sd-i explic, a mia oard, cat de important este pentru viitorul fiicei lor sa o lase
la scoala, mai ales ca ea isi
dorea cu disperare sa invete.
Parintii mi-au spus cd eu nu le pot garanta faptul ca Monica va veni de la scoala direct acasa
sicanuvafi
uratd de baiatul pe care ei il suspectau ca o place pe Monica (bdiat despre care se pomeneste

si in scrisoare).
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Le-am raspuns cé eu pot garanta ca in gcoald fata este in siguranta, iar de la scoala acasd, pot
gési ei o solufie: o vor agtepta

sau vor trimite pe cineva care s o insoteasca pana acasi.

Au refuzat categoric propunerea mea. Atunci le-am spus c¢i mi voi adresa Serviciului
Protectie a Copilului, iar ei vor

avea de suferit din aceastd cauza. I-am asigurat de faptul ca nimic nu ma va opri sa fac acest
lucru, daca nu

vor ldsa fata imediat la scoali.

Rezultatul imediat... Monica a revenit din ziua urmitoare la gcoald. Dar... Nu mai era

aceeagi...
“ra mai mult abatutd, cu mintea in altd parte... A venit pAnd in ultima zi de gcoald.
La premiere insa, Monica nu a mai aparut.
Coronita ei de flori naturale s-a uscat...Cartea -premiu cu dedicatie o agteaptd si acum...
fned o mai astept si eu...Zadarnic...

La Inceputul clasei a V-a Ies Intr-o buna zi din clasa cea noud in care invitau boboceii de
clasa I, noii mei elevi. Cénd sa ies...la ugd, Monica Impreund cu prietena si colega sa,
Denisa, ascultau cu urechea lipita de usé la ceca ce le
spuneam celor micuti.

Am vézut lacrimi In ochii fetelor mele...Dar m-am bucurat ci s-au intors la scoald. Mai

ales Monical!ll

Dupa patru ani... La scurt timp Monica nu a mai venit la gcoald. Parintii au ,,casitorit-o
cu nu stiu ce bdiat din comunitate. Dar acela, la scurt timp a parasit-o. A urmat altul si apoi
altul...

Acum Monica este mémica unei fetite de trei ani . Nu std nici cu ultimul ,,s0t,,...St3,

impreund cu fetita ei la parinti.

Fard cuvinte... Cat a strigat acest copil la parintii sai, la membri comunititii, la mine,

invitatoarea

ei.. 2t

60




»Asculta-mal Intelege-ma! Ajuta-ma!,,
Eforturile noastre, ale celor care doream si o ajutim, au fost zadarnice.

Tutorii fetei sunt parinii!!! Ei, cei care trebuiau sd o ocroteascd, au sacrificat-o de dragul
unor obiceiuri

absurde.
Epilog...

Chiar nu putem face nimic pentru a schimba soarta acestor copii, victime ale pirintilor
fara discernamant gi victimele unor

utume invechite si ilegale?

Dacd Monica a fost o victima, poate putem face ceva pentru cei ce vor urma.
Sunt sigurd ca Monica va lupta pentru ca fetita ei sd meargd la scoald si sa devini

invatétoare.
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